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Detta Prospekt godkandes av Finansinspektionen den 15 september 2026. Prospektet &r giltigt under en tid av tolv manader efter Finansinspek-
tionens godkénnande, férutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa krévs enligt Prospektférordningen. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till
Prospektet i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter upphor efter att giltighetsperioden fér Prospektet gatt ut.

NASDAQ FIRST NORTH PREMIER GROWTH MARKET

Nasdaq First North Premier Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag i enlighet med direktiv 2014/65/EU
om marknader for finansiella instrument, sasom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland, Island och Sverige och drivs
av en boérs inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North Premier Growth Market ar inte féremal for samma regler som emittenter
pa reglerad marknad, sdsom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning. De &r istéallet féremal fér mindre omfattande
regler anpassade fér mindre tillvaxtféretag. Riskerna hénférliga till en investering i en emittent pa Nasdaq First North Premier Growth Market kan
darfor vara hogre an en investering i en emittent pa reglerad marknad. Alla emittenter som har aktier upptagna pa Nasdagq First North Premier
Growth Market har en Certified Adviser som Gvervakar att reglerna efterlevs. Det &r respektive bors inom Nasdagkoncernen som godkéanner
ansokan om upptagande till handel.




Viktig information

Detta prospekt (“Prospektet”) har uppréttats med anledning av inbjudan till férvarv av
aktier i Dormy Corporation AB (publ), ett svensk publikt aktiebolag (“"Erbjudandet”) i
samband med upptagandet till handel av aktierna i Dormy Corporation AB (publ) pa
Nasdaq First North Premier Growth Market (“Nasdaq First North Premier”). Med
"Dormy” eller "Bolaget” avses i Prospektet, beroende pa sammanhanget, Dormy
Corporation AB (publ), org.nr 559133-1367, eller den koncern och verksamhet

som bedrivs under Dormy-varumérket. Se avsnittet “Definitioner och ordlista” fr
definitioner av dessa samt andra begrepp i prospektet. Med “Séljande Aktiedgare”
avses Stymie Invest AB org.nr 556648-9893.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”).
Finansinspektionen godkanner enbart att Prospektet uppfyller de krav pa fullstan-
dighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Vidare ska
detta godkénnande inte betraktas som nagot slags stéd for varken emittenten som
avses i Prospektet eller kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och
investerare bor goéra en egen bedémning av huruvida det &r lampligt att investera
i dessa vardepapper. Prospektet finns tillgangligt i elektroniskt format pa Bolagets
hemsida (www.dormy.com) och kommer att finnas tillgéangligt pa Finansinspektionens
hemsida (www.fi.se).

Erbjudandet riktar sig inte till allmédnheten i andra lander &n Sverige. Erbjudandet
riktar sig heller inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgéarder, annat &n vad som féljer av svensk lag. Prospektet,
anmalningssedeln och/eller andra dokument hanférliga till Erbjudandet far inte spridas
i nagot land dar Erbjudandet férutsétter tgérder som beskrivits ovan eller strider
mot reglerna i dessa lander. Ingen atgérd har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon
annan jurisdiktion &n Sverige som skulle tillata ett erbjudande av aktierna till allman-
heten, innehav av aktier, spridning av prospektet eller annan information hanférlig
till Erbjudandet, Bolaget eller aktierna i ndgon sadan jurisdiktion. Anmalan om att
forvérva aktier i strid med det ovanstaende kan komma att anses ogiltig. Personer som
mottar exemplar av Prospektet dr av Bolaget dlagda att informera sig om, och félja,
s&dana restriktioner. Bolaget tar inte nagot juridiskt ansvar for évertradelser av sddana
restriktioner, oavsett om sadana Svertradelser begas av en potentiell investerare eller
nagon annan.

Inget erbjudande till allmanheten om férvarv av aktier kommer att lamnas utanfér
Sverige. | andra medlemsstater inom det europeiska ekonomiska samarbetsomradet
("EES") som har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett
erbjudande om att férvarva aktier i Bolaget endast utnyttjas av kvalificerade investerare
enligt undantaget i Prospektférordningen och/eller i enlighet med varje relevant
implementeringsatgard. | dvriga lander i EES som inte har implementerat Prospektfor-
ordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast utnyttjas i enlighet
med tillampligt undantag i den nationella lagstiftningen. | andra medlemslander i den
Europeiska unionen (“EU") kan ett sadant erbjudande endast utnyttjas i enlighet med
undantag i Prospektférordningen.

Inga aktier ska erbjudas, tecknas, utnyttjas eller dverlatas, direkt eller indirekt i eller
till Australien, Japan, Kanada, USA, Nya Zeeland, Sydafrika, Hongkong, Schweiz,
Singapore eller ndgon annan jurisdiktion dar publicering eller distribution av Prospektet
skulle vara olagligt, krava ytterligare registrering eller andra atgérder &n vad som krévs
enligt svensk lagstiftning eller som pa annat satt skulle strida mot reglerna i dessa
jurisdiktioner eller som inte kan genomféras utan tillampning av undantag i dessa
jurisdiktioner. Teckning av aktier i strid med ovanstaende begransningar kan vara
ogiltig. Personer som mottar kopior av Prospektet ombeds av Bolaget att informera sig
om och félja sddana restriktioner. Underlatenhet att félja de restriktioner som beskrivs
ovan kan leda till dvertradelse av tillamplig vérdepapperslagstiftning. Varken aktier
eller andra vérdepapper som emitterats av Bolaget har registrerats, eller kommer
att registreras enligt U.S. Securities Act fran 1933, i dess dndrade lydelse, eller enligt
vardepapperslagstiftningen i ndgon annan delstat eller jurisdiktion i USA. Vérdepapper
kommer inte heller att erbjudas, saljas eller pa annat sétt dverféras, direkt eller indirekt,
i eller till USA.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Férutom nar sé uttryckligen anges har ingen information i prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information i Prospektet avseende Bolaget och
som inte ingér i den reviderade informationen eller som inte har granskats av Bolagets
revisor, hdrstammar fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem. De
siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte
nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom &r vissa procentsatser som anges i
Prospektet framraknade utifran underliggande siffror som inte &r avrundade, varfér de
kan komma att avvika nagot fran procentsatser som féljer av berakningar som baseras
pé avrundade kronor. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor (“SEK"”) om inget
annat anges och "TSEK" indikerar tusen kronor och "MSEK" indikerar miljoner kronor.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade
uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfér sig till historiska fakta och handelser samt
sadana uttalanden och asikter som ar hanférliga till framtiden och som exempelvis
innehéller uttryck som "anser”, "uppskattar”, "férvantar”, “vantar”, “antar”, “férutser”,
"avser”, "kan”, "kommer”, “ska”, "bor”, “enligt uppskattning”, “&r av uppfattningen”,
“far”, "planerar”, "potentiell”, "beraknar”, “prognostiserar”, “savitt man kanner till”
eller liknande uttryck som &r dgnade att identifiera ett uttalande som framatriktat.

Detta galler sérskilt uttalanden och asikter i prospektet som avser framtida finansiella
resultat, planer och férvéntningar péa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt
och [6nsamhet och allménna ekonomiska och regulatoriska férhallanden samt andra
omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden,
vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kdnner till. Sddana framatriktade uttalanden
ar foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stallning och resultat, kan komma
att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for,
eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara
mindre fordelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till

" Arthur D. Little. Rapporten ar daterad den 26 mars 2026.

grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte féasta otill-
bérlig vikt vid de framéatriktade uttalandena hari, och potentiella investerare uppmanas
starkt att |asa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: “Sammanfattning”, “Riskfaktorer”
och "Verksamhetsbeskrivning”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar

av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som
Bolaget &r verksamt pa. Bolaget lamnar inte ndgra garantier savitt avser den framtida
riktigheten i de uttalanden som gérs hari eller savitt avser det faktiska utfallet avseende
sadana uttalanden.

Mot bakgrund av de risker, osékerheter och antaganden som framétriktade
uttalanden &r férenade med, ar det mgjligt att de framtida handelser som némnsii
Prospektet inte kommer att intréffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och
prognoser som refereras till i Prospektet och vilka hérrér fran tredje mans undersok-
ningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika
vasentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till f6ljd av: férandringar i allménna
ekonomiska férhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhéllandena pa de marknader
dar Bolaget bedriver verksamhet, férandringar som paverkar rantenivaer, férandringar
som paverkar valutakurser, férandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska férandringar
samt olyckor eller systematiska leveransbrister. Bolaget frdnséger sig uttryckligen alla
skyldigheter att uppdatera dessa framéatriktade uttalanden fér att spegla eventuella
andringar i dess forvantningar eller ndgon féréndring av héndelser, villkor eller omstén-
digheter pa vilka sddana uttalanden &r baserade, om inte sddan skyldighet féljer av lag
eller Nasdags First North Growth Market Rulebook for Issuers of Shares (“Nasdaq First
North Rulebook"). Alla efterféljande skriftliga och muntliga uttalanden om framtiden
hanférliga till Bolaget eller till personer som agerar fér dess rakning goérs till fullo med
férbehall for de osakerhetsfaktorer som omnamns ovan och som aterfinns pa andra
stallen i Prospektet.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller en 6vergripande beskrivning av den marknad pé vilken Dormy &r
verksamt. Marknadséversikten baseras i allt vasentligt pa den marknadsundersdkning
som Arthur D. Little (“ADL") har genomfért p& uppdrag och pé bekostnad av Bolaget
("Marknadsstudien”).” ADL har genomfért Marknadsstudien pa oberoende basis och
baserar sina slutsatser pa en kombination av egna undersékningar och befintliga kallor,
innefattande expertintervjuer, information fran Bolaget samt externa databaser som
bland annat Valu8, Eurostat och Golf Datatech.

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hénférlig till Bolagets
verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Sadan information &r
baserad pa Bolagets analys av flera olika kllor, daribland branschpublikationer och
-rapporter. Information som kommer fran tredje part har atergivits korrekt och savitt
Bolaget kan kénna till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part
har inga sakférhallanden utelédmnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Prospektet innehaller en beskrivning av de risker som &r
férknippade med Bolagets verksamhet. Beskrivningen &r inte uttémmande och riskerna
ar inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras fér. Andra risker
som fér nérvarande inte &r kénda for Bolaget, eller som Bolaget fér nérvarande anser ar
ovasentliga, skulle ockséa kunna paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Sddana risker skulle ocksa kunna leda till att kursen pa Bolagets aktier faller
avsevart och att investerare i Bolaget forlorar hela eller delar av sin investering.

STABILISERINGSATGARDER
| samband med Erbjudandet kan ABG Sundal Collier ("ABGSC") (“Stabiliserings-
managern”) komma att Svertilldela aktier for att genomféra transaktioner som &r
utformade f6r att stabilisera, uppréatthalla och pa annat sétt stédja marknadspriset pa
Bolagets aktier pa en niva éver det som annars skulle rada pa den 6ppna marknaden.
Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq First North
Premier, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genomféras nar som
helst under perioden som bérjar pa férsta dagen fér handel i aktierna pa Nasdaq First
North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern
har dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder och det finns ingen garanti fér
att stabiliseringsatgarder kommer att genomféras. Under inga omstandigheter kommer
transaktioner att genomféras till ett pris hdgre &n priset i Erbjudandet.
Stabiliseringsmanagern kan anvanda évertilldelningsoptionen fér att 6vertilldela
aktier i syfte att mojliggora stabiliseringséatgérder. Stabiliseringsatgérderna, om de
genomférs, kan avbrytas nar som helst utan ndgot meddelande men maste avbrytas
senast inom ovannamnda 30-dagarsperiod. Stabiliseringsmanagern maste senast
vid utgéngen av den sjunde handelsdagen, efter att stabiliseringsatgéarderna har
genomférts, i enlighet med artikel 5.4 i marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014
(MAR) och Kommissionens delegerade férordning (EU) 2016/1052, offentliggdra att
stabiliseringsatgéarder har utfrts. Inom en vecka efter utgangen av stabiliseringspe-
rioden kommer Stabiliseringsmanagern, genom Bolaget, att offentliggéra huruvida
stabiliseringsatgérder utférdes, datum da stabiliseringen inleddes, datum da stabilise-
ringen senast genomférdes samt prisintervallet inom vilket stabilisering genomférdes
for varje datum da stabiliseringsatgérder genomférdes.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJINING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning kommer att ske via avrékningsnota vilket beréknas
ske omkring den 24 september 2026. Efter det att betalning fér tilldelade aktier har
kommit Avanza tillhanda kommer vederbdrligen betalda aktier att verféras till, av
investeraren, angiven depa eller konto. Den tid som erfordras fér utskick av avréknings-
notor, éverféring av betalning samt éverféring av férvarvade aktier till investerare i
Bolagets aktier kan medféra att dessa investerare inte kommer att ha férvérvade aktier
tillgéngliga pa anvisad depa eller konto férrén tidigast den 28 september 2026, eller
néagra dagar darefter. Fér anmélningar genom Avanza beréknas tilldelade aktier finnas
tillgangliga pa anvisad depa eller konto omkring den 28 september 2026.

Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier beraknas inledas omkring
den 24 september 2026. Det faktum att aktierna maéjligtvis inte finns tillgéangliga pa
investerarens angivna depé eller konto férrén tidigast den 28 september 2026 kan
innebara att investeraren inte har mojlighet att sélja aktierna pa Nasdaq First North
Premier fran och med den dag dé handeln i aktierna pabérjats, utan férst nér aktierna
finns tillgéngliga pa angiven depé eller konto.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Inledning och varningar

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor
baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida.

Varje beslut om att investera i véardepappren medfér risk och en investerare kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet.

Vid talan i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar kérande enligt nationell rétt bli
tvungen att sta for kostnaderna for Gversattning av prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive Gversattningar déarav, men endast om sammanfatt-
ningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de
andra delarna av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervéger att investera i sadana varde-

papper.

Emittenten

Dormy Corporation AB (publ), org.nr 559133-1367, med adress Salamandervégen 29, 702 36, Orebro.
Telefonnummer: 019-209 500

Bolagets LEI-kod &r 636700GQEQT6BDO8T102

Kortnamn (ticker): DORMY

ISIN-kod: SE0030285227

Behérig myndighet

Finansinspektionen ar behérig myndighet och ansvarig fér godkannande av Prospektet. Finansinspektionens beséksadress ar
Sveavégen 44, 111 34 Stockholm. Finansinspektionens postadress &r Box 7821, 103 97 Stockholm.

Hemsida: www.fi.se

E-post: finansinspektionen@fi.se

Telefon: 08-408 980 00

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 15 september 2026.

Nyckelinformation om emittenten
Vem ar emittent av véardepapperen?

Information om
emittenten

Dormy Corporation AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag, bildat och inkorporerat den 9 november 2017 i Orebro,
Sverige, enligt svensk ratt. Bolaget ar moderbolag i en koncern vars verksamhet grundades 1994. Verksamheten bedrivs
enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r
636700GQEQT6BDO8T102.

Emittentens
huvudverksamhet

Dormy &r Sveriges ledande detaljhandelskedja inom golf och en av Europas stérsta aterférsaljare av golfutrustning.” Dormy
grundades 1994 och bedriver férsaljning genom 12 fysiska butiker i Sverige samt via en e-handelsplattform som nar kunder i
Sverige och ytterligare 12 europeiska lander. Bolaget erbjuder darutéver tjanster sasom custom fitting, putter fitting och bag
optimisation i samtliga fysiska butiker. Dormy innehar en marknadsledande position i Sverige med en marknadsandel om
cirka 49 procent av den totala svenska marknaden? och uppnadde en nettoomsattning om 1 064 MSEK under raken-
skapsaret 2025, vilket &r resultatet av tre decenniers I6nsam organisk tillvéxt utan externt kapitaltillskott.

Emittentens stérre
aktiedgare

Stymie Invest AB (96 procent) och Anders Wall (4 procent) dger samtliga aktier i Dormy Corporation AB. Stymie Invest AB dgs
till lika delar (50/50) av Lars Johansson och Mats Hedlund.

Styrelse och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestar av Kenneth Bengtsson (ordférande), Mats Hedlund, Jesper Alm och Tove Béngstad.
Bolagets ledning bestar av Anders Wall (VD), Mats Hedlund (strategisk inkdpare), Joanna Sande (HR-chef), Tobias Bergman
(Marknadschef), Henrik Hedstrém (COO), Adam Molin (CFO) och Stefan Birgersson (Inképschef).

Revisor

Ernst & Young AB &r Bolagets revisor med huvudansvarig revisor Jonas Bergstrém.

) Marknadsstudien.
2 Marknadsstudien.
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SAMMANFATTNING

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Utvald finansiell Utvalda resultatrdkningsposter
information i sammandrag

Utvalda balansrakningsposter

1 januari- 1 januari -
(MSEK) 2025 2024 2023 30 juni 2026 30 juni 2025
Summa intakter 1090,8 933,0 848,8 589,6 550,8
Rérelseresultat 135,6 100,3 65,4 67,4 70,3
Nettoresultat 94,3 63,7 36,3 48,5 51,8

1 januari- 1 januari-
(SEK) 2025 2024 2023 30 juni 2026 30 juni 2025
Resultat per aktie* 6,29 4,24 2,42 3,23 3,45

* Den 4 augusti 2026 beslutade extra bolagsstdmman att genomféra en aktiesplit innebérande att varje befintlig aktie delades upp i
3000 aktier av samma aktieslag (fran 5 000 till 15 000 000 aktier). Med anledning av aktiespliten har resultaten per aktier for samtliga
perioder justerats sa att det utgar fran antalet aktier efter aktiespliten.

1 januari- 1 januari-
(MSEK) 2025 2024 2023 30 juni 2026 30 juni 2025
Totala tillgangar 658,5 6499 656,1 791,9 760,2
Totalt eget kapital 67,3 15,8 -5,5 75,2 25,0
Utvalda kassaflddesposter

1 januari- 1 januari-
(MSEK) 2025 2024 2023 30 juni 2026 30 juni 2025
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 168,3 154,2 156,7 79.5 94,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,1 -2,7 -2,3 -4,0 -1,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -117,3 -157,0 -87,0 -96,0 -87,0

Anmérkningar i
revisionsberattelser

Revisionsberéttelserna for perioden som avser historisk finansiell information innehaller inga anmérkningar.

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika fér emittenten

Huvudsakliga risker relaterade till Bolaget och dess verksamhet innefattar:

e att Bolaget ar verksamt pa en konkurrensutsatt marknad och méter konkurrens fran specialiserade golfaterforséljare, inter-
nationella aktérer och renodlade e-handelsaktérer innebér att en oférmaga att effektivt svara pa férandringar i konkurrens-
landskapet kan leda till minskad marknadsandel, prispress och lagre marginaler,

att Bolaget har koncentrerat samtliga lager- och logistikfldden till ett enda centrallager i Orebro innebar att driftstérningar
eller kapacitetsproblem vid centrallagret kan leda till férsenade leveranser, produktbrist och vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets omsattning och kundrelationer,

att Bolagets tio storsta leverantérer svarar for ca 72 procent av férsaljningen innebér att stérningar i leverantérernas leve-
ranskedjor till f6ljd av geopolitiska handelser, handelsrestriktioner eller avbrutna leverantérsrelationer kan leda till produkt-
brist, 6kade kostnader och vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,

att Bolagets produkter till dvervdgande del utgér diskretionar konsumtion innebér att en konjunkturnedgéng, stigande
inflation eller 6kad arbetsl6shet, i synnerhet pa den svenska marknaden, som svarar fér en évervagande del av nettoom-
sattningen, kan minska efterfragan, leda till prispress och paverka Bolagets marginaler och I6nsamhet negativt,

att Bolaget &r beroende av ett fatal nyckelpersoner med lang erfarenhet av verksamheten och branschen, daribland
grundaren Mats Hedlund och verkstéllande direktdren Anders Wall, innebér att avgang av en eller flera av dessa kan
férsamra Bolagets operativa kapacitet och strategiska inriktning pa ett vasentligt satt,

att Bolaget genererade 38 procent av nettoomséttningen via digitala kanaler under 2025 och ar i hég grad beroende av
synlighet i sokmotorer innebér att férandringar i sékmotoralgoritmer eller framvéxten av Al-drivna soktjénster kan minska
Bolagets digitala exponering och leda till vasentlig minskning av onlineférsaljningen,

att Bolagets forsaljning paverkas av sésongsvariationer och &r koncentrerad till var och sommar och att Bolaget infor
hégséasongen bygger upp betydande lagervolymer, innebér att ovanligt kalla eller sena varar kan skjuta upp sdsongsstarten
och leda till dverlager, prissénkningar och vésentliga negativa effekter pa intékter och marginaler,

att Bolaget &r exponerat fér cyberhot, daribland ransomware-attacker och dataintrang, vilket kan sla ut digitala plattformar
och e-handelslésningar som star fér 38 procent av nettoomsattningen. Om dessa risker materialiseras kan det leda till verk-
samhetsavbrott, intéktsbortfall, regulatoriska paféljder och skada pa Bolagets varumérke och kundrelationer, och

att Bolaget bedriver e-handel i 13 lander och har dotterbolag i Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Storbritannien, men
med en vésentligt svagare marknadsposition och lagre varuméarkeskannedom utanfér Sverige, innebér att ett misslyckande
med att stérka den internationella narvaron kan leda till utebliven avkastning pa gjorda investeringar, 6kade kostnader och
fortsatt beroende av den svenska marknaden.

.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | DORMY CORPORATION AB °




SAMMANFATTNING

Nyckelinformation om virdepapperen
Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper som erbjuds

Aktier i Bolaget med handelsbeteckning DORMY och ISIN-kod SE0030285227.
Vardepapperen &r denominerade i svenska kronor.
Aktiernas kvotvarde ar 0,034 SEK.

Antalet emitterade
vardepapper

Per dagen for detta Prospekt finns 15 000 000 aktier utestaende i Bolaget.

Réattigheter som
sammanhinger med
vardepapperen

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren en rést vid bolagsstdmman. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, har aktiedgarna
foretradesratt att teckna sig fér sadana vardepapper i forhallande till det antal aktier som de &ger sedan tidigare. Samtliga
aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i handelse av likvidation.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074 ("Euroclear Sweden”) férda
aktieboken pa den avstémningsdag som beslutas av bolagsstdmman &r beréttigade till utdelning.

Aktierna i Bolaget &r fritt 6verlatbara enligt svensk lag.

De rattigheter som &r férknippade med de aktier som &r utgivna av Bolaget, inklusive de réttigheter som framgar av
bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebér att Bolaget stravar efter att dela ut cirka 40-60 procent av
Bolagets nettovinst efter skatt. Férekomsten av och storleken pa eventuella framtida utdelningar till aktiedgarna kommer
dock att bero pa ett antal olika faktorer, till exempel Bolagets finansiella stéllning. Styrelsen kan féresla en utdelning som &r
lagre an den som anges i utdelningspolicyn eller att ingen utdelning ska Iamnas. Om ingen utdelning lamnas &r investerarnas
eventuella avkastning beroende av den framtida utvecklingen av marknadsvérdet pa aktien.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Den 4 september 2026 meddelade Nasdagq att Bolaget uppfyller noteringskraven pa Nasdaq First North Premier. Nasdaq
kommer att godkanna en ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier under férut-
sattning att vissa villkor uppfylls, déribland att Bolaget inkommer med en sadan anstkan och att spridningskravet fér dess
aktier ar uppfyllt. Férsta dag for handel i Bolagets aktier férvantas vara den 24 september 2026.

Omfattas vardepapperen av en garanti?

Garanter

Ej tillamplig.

Vilka nyckelrisker &r specifika fér vardepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika fér
virdepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till vardepapperen innefattar:

e att aktiekursen kan komma att fluktuera vasentligt till foljd av faktorer sdsom férandringar i Bolagets resultat och finansiella
stéllning, allmanna marknadsforhallanden, férandringar i analytikers forvantningar samt branschspecifika handelser, och att
aktiekursen kan sjunka under det pris som faststéllts i Erbjudandet, vilket innebar att investerare kan férlora hela eller delar
av sitt investerade kapital,

att det inte finns nagon garanti for att en aktiv och likvid handel i Bolagets aktier kommer att utvecklas eller upprétthallas
efter Erbjudandet, och att begrénsad likviditet i aktien kan medféra svarigheter fér investerare att sélja sina aktier snabbt
eller till ett fordelaktigt pris, vilket kan leda till att investerare inte kan realisera sin investering vid énskad tidpunkt eller till
Onskat pris,

att framtida férsaljningar av betydande aktieposter av befintliga aktiedgare, eller uppfattningen att sadana férsaljningar kan
komma att ske, kan paverka aktiekursen negativt och férsvara Bolagets méjligheter att anskaffa kapital genom nyemission
av aktier eller andra aktierelaterade instrument, och

att det inte finns nagon garanti for att Bolaget kommer att lamna utdelning i framtiden, och att eventuell utdelning &ar
beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella stéllning, kassaflode, rérelsekapitalbehov och andra faktorer, vilket
innebar att investerare kan behéva férlita sig pa en eventuell kursuppgang i aktien som enda avkastning pa sin investering.
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Nyckelinformation om erbjudandet av virdepapper till allmédnheten
Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i vardepapper?

Allmé&nna villkor fér
Erbjudandet

Erbjudandet avser uteslutande befintliga aktier i Bolaget som erbjuds av Saljande Aktiedgare. Bolaget emitterar inga nya
aktier i samband med Erbjudandet och kommer inte att erhalla ndgon likvid fran forséljningen. Saljande Aktiedgare avser att
erbjuda 6 215 000 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 41,4 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, till ett pris
om 70 SEK per aktie.

Erbjudandet bestar av (a) ett erbjudande till allménheten i Sverige samt (b) ett erbjudande till institutionella investerare i
Sverige och utomlands.

Overtilldelningsoption

I syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet har Séljande Aktiedgare lamnat en évertilldelningsoption till ABG
Sundal Collier, vilken berattigar ABG Sundal Collier att senast 30 dagar fran férsta dagen fér handel i Bolagets aktie pa
Nasdagq First North Premier begara att Saljande Aktiedgare saljer ytterligare hogst 932 250 aktier, motsvarande hogst 15
procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo kommer Erbjudandet att omfatta hégst 7 147 250 aktier, vilket motsvarar cirka 47,6 procent av aktierna och résterna i
Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att ticka eventuell évertill-
delning i Erbjudandet.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset &r 70 SEK per aktie och har faststéllts av Bolagets styrelse och Séljande Aktiedgare i samrad med ABG
Sundal Collier baserat pa de diskussioner som féregatt de dtaganden som gjorts av Cornerstone-investerarna, kontakter med
andra investerare, radande marknadsférhallanden, en jamférelse med marknadspriset fér andra jamférbara noterade bolag
samt uppskattningar om Bolagets affarsmojligheter och vinstutsikter. Courtage utgar ej vid férvarv av aktier i Erbjudandet.

Upptagande till handel

Den 4 september 2026 meddelade Nasdaq att Bolaget uppfyller noteringskraven pa Nasdag First North Premier. Nasdaq
kommer att godkénna en ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier under frut-
sattning att vissa villkor uppfylls, déribland att Bolaget inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet for dess
aktier ar uppfyllt. Forsta dag fér handel i Bolagets aktier férvantas vara den 24 september 2026.

Férvantad tidplan for
Erbjudandet

Anmélningsperiod for allménheten i Sverige och institutionella investerare 16 september — 23 september 2026
Forsta dag for handel i Bolagets aktier 24 september 2026
Likviddag 28 september 2026

Utspadningseffekt

Eftersom inga nya aktier emitteras i samband med Erbjudandet medfér Erbjudandet ingen utspadningseffekt.

Kostnader

Bolagets totala kostnader fér Erbjudandet samt upptagande till handel av dess aktier pa Nasdagq First North beréknas uppga
till cirka 8,3 MSEK. Sadana kostnader &r framfor allt hanforliga till kostnader fér finansiell radgivning, revisorer, legal
radgivning, etc.

Vem ér erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Information om Séljande
Aktiedgare

Den Séljande Aktiedgaren, Stymie Invest AB, erbjuder 6 215 000 befintliga aktier i Erbjudandet.
Stymie Invest AB

Organisationsnummer: 556648-9893

Adress: Salamandervigen 29, 702 36 Orebro

Registreringsland och jurisdiktion: Sverige

LEl-kod: 8945009WGOIIV6FN9470
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Varfor upprattas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Dormys verksamhet grundades 1994 med visionen att erbjuda golfare en béttre golfupplevelse genom specialistkompetens,
ett brett sortiment och hég serviceniva. Sedan starten har Bolaget vuxit till att bli Sveriges ledande detaljhandelskedja inom
golf och en av Europas stérsta aterférsaljare av golfutrustning, med en integrerad omnikanalmodell bestaende av 12 fysiska
butiker i Sverige samt e-handel i totalt 13 europeiska lander."

Dormy verkar pa en europeisk golfmarknad som préaglas av strukturell tillvéxt, dkande etablering online och en fragmen-
terad konkurrenssituation utan nagon dominerande aktér med bred europeisk narvaro. Bolaget bedémer att Dormy, genom
sin specialistpositionering, skalbara e-handelsplattform, starka varumérke och integrerade omnikanalmodell, har goda férut-
sattningar att fortsétta véxa snabbare &n den underliggande marknaden och successivt stérka sin position pa den europeiska
golfmarknaden.

Bolaget och dess dgare anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier utgér ett
logiskt och viktigt steg i Dormys utveckling. Noteringen férvéntas méjliggéra en breddning av aktiedgarbasen samt ge
Bolaget tillgang till den svenska och internationella kapitalmarknaden, vilket i sin tur beddms stdja Bolagets fortsatta tillvaxt
och utveckling.

Noteringen férvantas starka Dormys profil gentemot kunder, leverantérer, affarspartners och potentiella medarbetare samt
skapa 6kad finansiell och strategisk flexibilitet infér Bolagets fortsatta expansion. Styrelsen och dgarna bedémer vidare att
noteringen kommer att bidra till 6kad kdnnedom om Bolaget och dess verksamhet pa de europeiska marknader dér Dormy
verkar och avser att expandera.

Erbjudandet avser uteslutande befintliga aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgare. Bolaget emitterar inga nya aktier i
samband med Erbjudandet och kommer saledes inte att erhalla ndgon emissionslikvid. Syftet med Erbjudandet &r primért att
skapa en likvid marknad for Bolagets aktier, bredda aktiedgarbasen samt stédja Bolagets fortsatta utveckling som noterat
bolag.

Intressekonflikter

ABG Sundal Collier agerar Sole Global Coordinator och Bookrunner i samband med Erbjudandet. ABG Sundal Collier har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster
at Bolaget fr vilka ABG Sundal Collier erhallit, respektive kan komma att erhélla, erséttning. ABG Sundal Colliers intresse

i Erbjudandet bestar enbart i det arvode som erhalls fér tjansterna som Sole Global Coordinator och Bookrunner i samband
med Erbjudandet.

Advokatfirman Lindahl KB &r legal radgivare till Bolaget och har bitréatt Bolaget i upprattandet av Prospektet. Advokat-
firman Lindahls intresse i Erbjudandet bestar i det arvode som erhalls for juridiska radgivningstjénster i samband med
Erbjudandet.

Avanza Bank AB (publ) agerar retail selling agent. Avanzas intresse i Erbjudandet bestar i att erhalla ersattning i enlighet
med det avtal som ingatts med Bolaget avseende Erbjudandet.

FNCA Sweden AB &r Certified Adviser till Bolaget. FNCA Sweden AB dger inga aktier i Bolaget.

) Marknadsstudien.
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstédndigheter som anses vésentliga fér Bolagets verksamhet, framtida
utveckling samt Bolagets vardepapper. Riskfaktorerna hanfér sig till Bolagets verksamhet, bransch och marknader, och omfattar
vidare operationella risker, legala risker, skatterisker, finansiella risker samt riskfaktorer hanférliga till vérdepapperen. Bedémningen
av véasentligheten av varje riskfaktor &r baserad pa sannolikheten fér dess férekomst och den férvéantade omfattningen av deras
negativa effekter. | enlighet med Prospektférordningen &r de riskfaktorer som anges nedan begrénsade till sadana risker som &r
specifika fér Bolaget och/eller vardepapperen och vésentliga for att ett valgrundat investeringsbeslut ska kunna fattas.
Redogérelsen nedan &r baserad pa information som ér tillganglig per dagen fér detta Prospekt. De riskfaktorer som fér
nérvarande bedéms som mest visentliga presenteras férst i varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan sérskild

rangordning.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet
och marknad

Dormy verkar pa en konkurrensutsatt marknad
Dormy &r verksamt inom detaljhandel med golfutrustning och
golfklader genom 12 fysiska butiker i Sverige och e-handel i

13 lander. Dormy har dven egna produktvarumarken och en
centraliserad distribution fran Bolagets lager i Orebro. Bolaget
ar exponerat for konkurrens i samtliga dessa kanaler och pa
samtliga marknader dar verksamhet bedrivs.

Bolaget konkurrerar med specialiserade golfaterforsaljare
sasom Nordica Golf och Custom Clubs i Sverige, inter-
nationella aktérer sdsom American Golf och Golf House,
on-course-butiker (dvs. butiker beldgna vid golfklubbar)
sasom franchisebutikerna Golfstore och PQ Golf samt
e-handelsaktorer sasom All4Golf och Clubhouse Golf. Konkur-
rensen sker bland annat genom prissattning, sortimentsbredd,
kampanjer och digital synlighet. Det finns en risk att Bolagets
konkurrenter, pé savél den svenska hemmamarknaden som
pa Bolagets &vriga marknader i Norge, Finland, Danmark,
Tyskland och Storbritannien, expanderar sin onlinenarvaro,
forsoker efterlikna Dormys omnikanalskoncept eller sanker sina
priser i syfte att 6ka sina marknadsandelar. Konkurrenter med
starkare lokal férankring pa marknader utanfér Sverige kan
ocksa erbjuda ett mer anpassat sortiment, vilket kan férsvara
Bolagets internationella expansion. Konsumenternas prefe-
renser paverkas ocksa av teknologisk utveckling, demografiska
férandringar och 6kad tillganglighet till sporten, vilket staller
krav pa att Dormy kontinuerligt anpassar sitt produktutbud och
sin kundupplevelse. Om Bolaget inte lyckas svara effektivt pa
dessa férandringar riskerar det att leda till minskad férséljning
och lagre marginaler. Okad konkurrens kan ocksa medféra
prispress och &kat kampanjtryck.

Bolaget &r beroende av en vilfungerande
logistikkedja och Bolagets leveranser utgar

fran ett centraliserat lager

Dormy &r beroende av vélfungerande leverans- och logistik-
kedjor for att sékerstélla att ett brett utbud av produkter finns
tillgangliga i lager och fér att méta variationer i kundernas
efterfrdgan. Dormys centrallager i Orebro &r navet fér Bolagets
logistik. Centrallagret tar emot leveranser fran externa leveran-

torer och levererar produkter till saval Dormys fysiska butiker
som direkt till e-handelskunder i Sverige och Europa.

Omsténdigheter som paverkar lagrets kapacitet och
funktion, till exempel brand, naturkatastrofer, driftsstérningar i
[T-system och tekniska fel, kan leda till férsenade eller uteblivna
leveranser till kund och brist pa produkter i de fysiska butikerna
vilket kan paverka Bolagets omséttning, resultat, rykte och
kundrelationer negativt.

Efterfragan pa golfutrustning ar sdsongsstyrd och forsalj-
ningen 6kar markant under hégsésongen (mars — maj), vilket
medfér behov av stérre kapacitet i lagret och logistikkedjan.
Detta innebér att Dormy under dessa perioder tillfalligt
behdver 6ka kapaciteten i centrallagret genom 6kade
personalresurser, fler skift och tillfallig 6kning av lagerytan. Om
Dormy inte lyckas anpassa lagerkapaciteten till efterfrdgan kan
detta leda till Iangre leveranstider och missndje hos kunder,
vilket kan paverka Bolagets omséttning, resultat, rykte och
kundrelationer negativt.

Bolagets malséttning ar att 6ka forséljningen i saval Sverige
som pa Gvriga marknader i Europa. En 6kad férsaljning staller
ocksa hogre krav pa Bolagets logistikkedjor och lagerkapa-
citet. Om Dormy inte lyckas 6ka kapaciteten i Bolagets lager-
och logistikkedja i takt med &kande efterfragan och férséljning
finns det en risk att Bolagets tillvéaxt och expansionsplaner
hdmmas.

Bolaget &r beroende av externa leverantérer
Dormy &r en specialistaterforsaljare av golfutrustning

som koper in produkter fran externa leverantérer. Dormy
samarbetar idag med 6ver 130 leverantdrer. Varumérken och
produkter fran Bolagets tio storsta leverantrer motsvarade
under rakenskapsaret 2025 ca 72 procent av Bolagets
forsaljning. Det breda och omfattande produktsortimentet
ar en central del av Dormys kunderbjudande. Bolaget anser
ocksé att det &r viktigt att Bolaget kan erbjuda produkter fran
populéra och valkdnda varumérken for att fortsatta vara ett
attraktivt och relevant alternativ fér kunderna.

Dormys férmaga att erhalla attraktiva inkdpsvillkor &ri
manga fall beroende av stora inképsvolymer samt langvariga
och personliga relationer med leverantérerna. Om Dormy inte
lyckas uppratthalla vélfungerande relationer med sina leveran-
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térer samt inga avtal pa tillfredsstallande villkor kan det fa en
negativ inverkan pé Bolagets produktutbud och [6nsamhet.
Detsamma géller om nagon av Bolagets nyckelleverantérer
valjer att &ndra sina villkor, distributionskanaler eller pa annat
satt férandra sin affarsstrategi.

Dormy &r ocksa beroende av fungerande leveranser
frén externa leverantérer. De produkter som Bolaget
importerar harror till dvervagande del fran Kina och, i 6kande
utstrackning, fran Vietnam. Fran Europa inkommer varor
primart fran Tyskland, Nederlanderna och Sverige. Varor
som ar producerade i Storbritannien hanteras i férekom-
mande fall av Bolagets logistikpartners i Nederlanderna
eller Tyskland, varigenom fértullning och tullklarering sker.
Stérningar i leverantdrernas leveranskedjor kan uppsta till
foljd av omstandigheter som ar specifika fér den enskilda
leverantéren, sdsom produktionsproblem, kapacitetsbrist eller
finansiella svarigheter, men aven till f6ljd av globala hdndelser
som ligger utanfér savél Bolagets som leverantérernas
kontroll. Sddana globala hédndelser kan exempelvis utgéras
av vapnade konflikter, geopolitiska spénningar, blockering
eller begrénsning av internationella handelsrutter, pandemier,
naturkatastrofer, strejker eller andra arbetsmarknadskonflikter
samt handelsrestriktioner eller sanktioner. Om sadana
stérningar uppstar kan det leda till férsenade eller uteblivna
leveranser till Bolagets centrallager, brist pa produkter i butik
och online, 6kade inkdps- och fraktkostnader samt behov av
att identifiera alternativa leverantérer eller transportvagar,
vilket sammantaget kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och framtidsutsikter.

Det geopolitiska laget i Mellanstern har under inledningen
av 2026 bidragit till 5kade containerfraktkostnader och ékad
osakerhet kring leveranstider, vilket har paverkat Bolagets
varufléden och lagerplanering. Sadana stérningar kan leda till
mer oregelbundna leveranser, tillfalligt hogre lagerkostnader
och behov av 6kad operativ flexibilitet. Om det geopolitiska
laget forvérras eller om liknande stérningar uppstar pa
andra strategiskt viktiga handelsrutter kan effekterna bli mer
vasentliga for Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Dormy ar beroende av en vl fungerande
[T-infrastruktur

Dormys verksamhet vilar pa ett flertal samverkande IT-system
som hanterar e-handel, butiksdrift, kassasystem, lagerhan-
tering och logistik. Ett avbrott eller fel i nagot av dessa system
kan fa omedelbara konsekvenser fér Bolagets férmaga att ta
emot och leverera bestéliningar, genomféra transaktioner i
butik samt styra varuflédet fran centrallagret. Sadana avbrott
kan orsakas av bland annat cyberattacker, stromavbrott,
tekniska fel, bristande underhall eller yttre handelser sasom
brand eller naturkatastrofer.

Bolaget ar beroende av externa IT-leverantdrer for drift
och underhall av centrala delar av sin IT-infrastruktur. Fel,
driftsavbrott eller sakerhetsincidenter hos sadana leverantérer
kan direkt paverka Dormys verksamhet utan att Bolaget har
majlighet att férebygga eller omedelbart atgarda stérningen.
Bolagets insyn i och kontroll &ver IT-sékerheten hos dessa
leverantdrer ar begransad, vilket innebar att ett angrepp eller
avbrott hos en tredje part kan sprida sig till Bolagets egna
system.

Implementering av nya afférssystem kan medféra ovantade
kostnader, ta langre tid &n planerat eller visa sig vara bristfélligt
anpassade till Bolagets verksamhet, vilket kan leda till
ineffektivitet och stérningar i den dagliga driften. Om ndgon
av ovanstaende risker materialiseras kan det leda till verksam-
hetsavbrott, férsenade leveranser och intaktsbortfall, vilket
kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och framtidsutsikter.

Bolaget ar féremal fér sdsongsvariationer och
viaderberoende efterfragan
Dormys verksamhet préaglas av tydliga sésongsvariationer.
Forsaljningen &r starkast under juli madnad, da kundernas
kopbendgenhet ar som storst, varefter realisationer i augusti
bidrar till ytterligare f6rhdjd férséljning. Dessa sésongsmonster
medfér att Bolaget behéver bygga upp betydande lagervo-
lymer infér hogsdsongen, vilket tillfalligt belastar rérelseka-
pitalet och kassaflédet. Om Bolaget inte lyckas anpassa sina
resurser och sin lagerhallning till dessa férséljningstoppar kan
det leda till antingen utebliven férsiljning eller dverlager. Aven
om Bolagets produkter generellt har lang livslangd och inte &r
féremal for snabba modecykler kan 6verlager likvél medféra
att Bolaget tvingas till prissankningar eller nedskrivningar av
varulager, vilket kan paverka bruttomarginalen negativt. Efter-
frdgan pa golfprodukter paverkas &ven av vaderférhallanden,
eftersom golf till stor del &r en utomhussport. Ovanligt kalla,
bléta eller sena vérar kan férskjuta sdsongsstarten och démpa
kundernas kdplust under de ménader som normalt utgér
Bolagets starkaste férséljningsperiod. Denna risk &r sarskilt
pataglig i Norden, som ar Bolagets stérsta marknad, och kan
leda till verlager och 6kat behov av prissédnkningar. Sdsongs-
variationerna innebar dessutom att forsaljningsutfallet kan
variera kraftigt mellan enskilda manader och kvartal beroende
pa hur helgdagar, vader och skollov infaller ett givet ar, vilket
forsvarar Bolagets méjligheter att prognostisera férsaljningen
och jamféra utfall mellan perioder.

Om Bolaget inte lyckas kapitalisera pa de sdsongsbetonade
forséljningsperioderna, eller om efterfragan uteblir till f5ljd
av ogynnsamt vader eller andra yttre faktorer, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets intakter, marginaler och
finansiella stallning.

Kundernas képkraft, konjunkturféréndringar och
trender paverkar efterfragan pa Bolagets produkter
Golf ar en sport som kréver ett visst ekonomiskt utrymme och
Dormys produkter klassificeras till stor del som diskretionar
konsumtion. Férsdmrad konjunktur, stigande inflation, ékade
rantekostnader eller 6kad arbetslshet ar exempel pa faktorer
som i vissa fall kan paverka hushallens konsumtion och darmed
efterfragan pa Dormys produkter. Dormy &r verksamti 13
l&nder och makroekonomiska férhallanden kan variera avsevart
mellan dessa marknader.

Golfutrustning, sarskilt metalwoods och golfset som utgér
en stor del av Dormys férséljning, ar relativt dyra produkter
med lang anvandningstid. Det gér dem i viss man kansliga fér
att kunderna avstar fran eller skjuter upp inkép vid utdragen
ekonomisk osdkerhet. Nybdrjare som dnnu inte har investerat i
utrustning kan ocksa vara benégna att avsta fran att borja golfa
i en svagare konjunktur, eftersom den initiala investeringen
i utrustning kan vara betydande. Dormy erbjuder produkter
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i olika prissegment, inklusive egna varumarken, vilket ger
konsumenter méjlighet att valja prisvérda alternativinom
Bolagets sortiment dven i ett svagare ekonomiskt klimat. | ett
mer utdraget lagkonjunkturscenario kan konsumenter likval
skifta mot billigare alternativ utanfér Bolagets sortiment, vilket
kan paverka produktmixen och Bolagets marginaler.

| ett utdraget eller djupt ldgkonjunkturscenario pa en eller
flera av Bolagets nyckelmarknader kan det paverka Dormys
férsaljningsvolym, éka kampanjtrycket och férsamra brutto-
marginalen.

Vidare kan férandringar i konsumenttrender, exempelvis
en minskad popularitet for golf som sport eller en f6rskjutning
mot andra fritidsaktiviteter, paverka den underliggande
efterfragan negativt pa lang sikt. Om nagon av dessa risker
materialiseras kan det leda till minskad férsaljning, lagre
marginaler och en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och framtidsutsikter.

Bolaget &r beroende av att attrahera och behalla
medarbetare med nyckelkompetens

Dormys verksamhet ar beroende av ett fatal nyckelpersoner
med lang erfarenhet och djup kompetens inom golfbranschen,
e-handel och verksamhetsledning. Bland dessa aterfinns en
av Bolagets grundare, Mats Hedlund, som under mer &n 30
ar byggt upp Bolagets affarsmodell, leverantérsrelationer
och varumarke, samt Bolagets verkstéllande direktér Anders
Wall. Om en eller flera av dessa nyckelpersoner skulle ldmna
Bolaget, eller om Bolaget inte lyckas rekrytera lampliga
ersattare, kan det paverka Bolagets strategi, leverantdrsrela-
tioner och operativa genomférande negativt.

Dormy konkurrerar om kvalificerad arbetskraft inom
e-handel, IT, logistik, marknadsféring och detaljhandel med
andra arbetsgivare, inklusive bolag utanfér golfbranschen. Om
Bolaget inte lyckas attrahera och behalla medarbetare med
relevant kompetens kan det leda till kade personalkostnader
och férsémrad operativ kapacitet, vilket sammantaget kan
ha en vésentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och framtidsutsikter.

Bolaget ar beroende av sin digitala synlighet och
férmagan att hantera teknologisk utveckling
Dormy bedriver e-handel i 13 lander och genererade under
rakenskapsaret 2025 38 procent av sin nettoomséttning

via onlinekanaler. Bolagets e-handelsplattform, digitala
kundupplevelse och synlighet i sokmotorer &r darfér centrala
for koncernens intdktsgenerering. Den snabba teknologiska
utvecklingen stéller krav pé kontinuerliga investeringar i
Bolagets digitala plattformar, marknadsféring och kund-
upplevelse. Konkurrenter som snabbare anpassar sig till ny
teknologi kan skaffa sig ett férsprang som férsvagar Bolagets
marknadsposition, vilket i sin tur kan tvinga Bolaget att 6ka
sina investerings- och marknadsféringskostnader.

Bolaget &r beroende av hég synlighet i sékmotorer f6r att
driva trafik till sina e-handelsplatser och omvandla besokare
till képande kunder. Om Bolaget inte |6pande anpassar sin
strategi fér sckmotormarknadsféring eller om sékmotorer
genomfér vdsentliga férandringar i hur sékresultat rangordnas
och presenteras, kan det paverka Bolagets digitala exponering
och férséljning negativt. Framvéxten av Al-drivna sokverktyg
och rekommendationstjénster kan dessutom féréndra hur

konsumenter soker efter och jamfér produkter, vilket kan
minska vardet av Bolagets nuvarande sokstrategi. Bolaget ar
harigenom beroende av externa plattformar och s6kmotorer
vars utformning och algoritmer ligger utanfér Bolagets
kontroll.

Om nagon av dessa risker materialiseras kan det leda till
minskad handelsplatstrafik, lagre f6rséljning via onlinekanaler
och 6kade kostnader for att uppratthalla Bolagets digitala
konkurrenskraft, vilket sammantaget kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och framtidsutsikter.

Bolaget &r exponerat fér cyberhot och risker
kopplade till informationssikerhet
Under rékenskapsaret 2025 genererades 38 procent av
Bolagets nettoomsattning via digitala kanaler, vilket gér Dormy
sarskilt sarbart for cyberhot och dataintrang. Ett cyberangrepp
som slar ut Bolagets e-handelslésning eller digitala plattformar
kan medfora ett omedelbart och kannbart intaktsbortfall,
utéver skada pa Bolagets varumarke och kundrelationer. Drifts-
avbrott i kassasystem eller lager- och logistiksystem kan pa
motsvarande satt leda till férsenade leveranser och stérningar i
kundupplevelsen, saval i fysiska butiker som i e-handelsflédet.

Hotet fran cyberkriminalitet, och i synnerhet sé kallad
ransomware, utgor en betydande risk fér Bolaget. Vid en
ransomware-attack krypteras eller blockeras IT-system av
obehdriga aktérer som kraver betalning for att aterstalla
atkomsten. En sddan attack kan resultera i langvariga drifts-
avbrott, férlust av affarskritisk data och betydande kostnader
for aterstalining och utredning. Ransomware-attacker riktas
i allt hdgre utstrackning mot detaljhandelsféretag och kan
aven innefatta hot om att offentliggéra stulen information,
vilket férstarker risken fér regulatoriska paféljder och skada
pa Bolagets varumarke. Risken &r inte begrénsad till Bolagets
egna system; om en underleverantér eller afférspartner
drabbas kan det i sin tur orsaka stérningar i Dormys
leveranskedja, lagerhantering eller andra verksamhetskritiska
processer.

Dormys verksamhet innefattar hantering av kénslig
kund- och afférsinformation. Det finns en risk att Bolagets
eller dess affarspartners informationssystem utsétts for
obehérig atkomst, dataintrang eller forlust av data. Om kénslig
information sprids kan det medféra stamningar fran drabbade
kunder, betydande kostnader for juridisk radgivning och
teknisk support samt investeringar i férbattrade sékerhets-
system. For de dataskyddsréattsliga konsekvenserna av ett
dataintrang, inklusive administrativa sanktionsavgifter och
skadestandskrav, hanvisas till riskfaktorn om dataskydd nedan.

Om nagon av dessa risker materialiseras kan det leda till
verksamhetsavbrott, intdktsbortfall, 6kade kostnader och
skada pa Bolagets anseende, vilket sammantaget kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och framtidsutsikter.

Bolaget ar féremal for operativa och regulatoriska
risker till féljd av sin internationella verksamhet
Dormy bedriver e-handel i 13 |&énder och har dotterbolag i
Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Storbritannien. Sverige
ar Bolagets hemmamarknad och svarade under rékenskapsaret
2025 for 82 procent av nettoomsattningen. Pa 6vriga
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marknader har Bolaget en inte lika etablerad marknadsposition
och lagre varuméarkeskannedom, vilket innebér att det kravs
storre insatser for att bygga kundrelationer och etablera
Dormys erbjudande. Internationell expansion medfér risker
kopplade till bristande kunskap om lokala kundpreferenser,
konkurrensférhallanden och képbeteenden pa respektive
marknad.

Om Bolaget inte lyckas anpassa sitt sortiment, sin
prissattning, sina leveransalternativ och sin kundservice till
férutsattningarna pa respektive marknad kan det leda till
svag férséljningsutveckling och férlorade marknadsandelar.
Bolagets ambition att 6ka den internationella forsaljningen
innebar dessutom att resurser och kapital allokeras till
marknader dar utfallet &r osakert och det finns en risk att
expansionen inte ger den avkastning som férvantas. Nérvaron
i flera lander medfor dven 6kad administrativ och legal
komplexitet. Bolaget maste efterleva landspecifika regelverk
avseende bland annat konsumentskydd, marknadsféring,
produktsakerhet och arbetsratt, vilka kan skilja sig vasentligt
at mellan marknaderna och férandras med kort varsel. Om
Bolaget inte lyckas hantera dessa krav kan det leda till sank-
tioner, kostnadsdkningar och stérningar i verksamheten.

Om nagon av dessa risker materialiseras kan det leda till
Skade kostnader, regulatoriska sanktioner, svagare tillvéxt pa
internationella marknader eller utebliven avkastning pa gjorda
investeringar, vilket sammantaget kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
framtidsutsikter.

Legalarisker
2.2.1 Bolaget &r exponerat fér risker kopplade till
dataskydd och personuppgiftshantering
Dormys verksamhet innefattar behandling av personuppgifter
i stor omfattning och i flera jurisdiktioner. Bolaget hanterar
bland annat kunduppgifter som samlas in vid kép i butik och
online, betalkortsuppgifter, beteendedata fran Bolagets webb-
plats samt uppgifter om anstallda. E-handelsverksamheten i
13 lander innebaér att personuppgifter samlas in fran kunderi
ett flertal EU/EES-l&ander samt i Storbritannien. Behandlingen
regleras av tillampliga dataskyddslagar i respektive land,
déribland Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 ("GDPR") inom EU och den brittiska motsvarigheten
(UK GDPR), vilka uppstéller omfattande krav pa hur person-
uppgifter far samlas in, lagras, anvandas och 6verféras.
Bolaget anlitar ett antal personuppgiftsbitréden och
externa IT-leverantérer som behandlar personuppgifter for
Bolagets rakning, bland annat for drift av e-handelsplatt-
formen, betalningshantering och digital marknadsféring.
Bolaget ansvarar enligt GDPR for att dessa bitraden behandlar
personuppgifter i enlighet med tillampliga regler och
bristande efterlevnad hos ett bitréde kan medféra ansvar och
sanktioner fér Bolaget. Bolagets anvandning av molnbaserade
tjanster och marknadsféringsverktyg kan dessutom innebéra
att personuppgifter éverfors till Iander utanfér EU/EES, vilket
staller krav pa att adekvata skyddsmekanismer finns pa plats.
Regelverket kring sadana 6verféringar har under senare
ar varit foremal for betydande rattslig osadkerhet, och nya
avgoranden eller lagéndringar kan med kort varsel begrénsa
Bolagets mojligheter att anvanda befintliga verktyg och
tjénsteleverantérer. Dataskyddslagstiftningen ar under standig

utveckling och de nationella tillsynsmyndigheterna i de lander
dér Bolaget verkar kan géra skilda tolkningar av regelverket,
vilket 6kar den regulatoriska komplexiteten.

Om Bolaget inte uppfyller tillampliga dataskyddskrav
kan det leda till administrativa sanktionsavgifter som enligt
GDPR kan uppga till det hégsta av fyra (4) procent av
koncernens globala arsomséttning eller 20 miljoner EUR,
samt skadesténdskrav fran registrerade. Darutéver kan ett
uppmarksammat dataskyddsarende skada Dormys anseende
och leda till att kunder och anstallda tappar fértroendet for
Bolagets férmaga att skydda deras personuppgifter. Om
nagon av dessa risker materialiseras kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, finansiella stalining
och framtidsutsikter.

Bolaget &r féremal f6r konsumentréttsliga

krav och produktansvar

Dormy bedriver férséljning bade i fysiska butiker i Sverige och
online i 13 lander, vilket innebar att verksamheten omfattas av
ett flertal konsument- och marknadsféringsrattsliga regelverk.
| Sverige regleras Bolagets forséljning bland annat av konsu-
mentkdplagen (2022:260), lagen (2005:59) om distansavtal
och avtal utanfér affarslokaler samt marknadsféringslagen
(2008:486). Darutover maste Bolaget folja nationella konsu-
mentskydds- och marknadsféringsregler i samtliga lander dér
Bolaget bedriver férsaljning. Dormys efterlevnad av dessa
regler dvervakas av behériga nationella myndigheter, i Sverige
bland annat Konsumentverket och Allménna reklamations-
namnden (ARN).

Om produkter som Bolaget séljer visar sig vara felaktiga
eller skadade kan Bolaget bli féremal for reklamationer och
ersattningsansprak. Risken ar sarskilt relevant for golfutrustning
sasom klubbor och golfset, som &r hégvardesprodukter dar
kunder har héga férvantningar pa kvalitet och hallbarhet. Om
Bolaget inte kan féra vidare sadana ansprak till sina leveran-
torer eller transportdrer kan Bolaget bli skyldigt att avhjalpa
felet, leverera en ersattningsprodukt eller kompensera kunden
pa annat séatt.

Det finns en risk att Bolagets férsakringsskydd inte técker
samtliga produktansprak eller att férsakringsbeloppet &r
otillrackligt vid ett enskilt skadefall. Férandringar i konsument-
eller produktsakerhetslagstiftning, i Sverige eller i ndgot av de
ovriga lander dar Bolaget bedriver férsaljning, kan medféra
Skade efterlevnadskostnader och krav pa anpassning av
Bolagets processer, returhantering och produktsortiment.

Om né&gon av dessa risker materialiseras kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning, framtidsutsikter och anseende.

Bolaget ar féremal for risker relaterade till
immateriella rattigheter och varuméarkesskydd
Dormy &r beroende av sina varumarken, doménnamn och
dvriga immateriella rattigheter for sin verksamhet och sin
marknadsposition. Bolagets varumarke “"Dormy” &r centralt
fér verksamheten och utgér en vasentlig tillgang, inte minst
mot bakgrund av Bolagets marknadsledande position i
Sverige med en marknadsandel om cirka 49 procent av den
totala svenska marknaden." Bolaget har dven utvecklat egna
private label-varumarken, daribland OPEN och BOGEYS &
BIRDIES, vilka utgér en del av Bolagets produkterbjudande
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och differentieringsstrategi. Darutover ar Bolaget beroende
av sina domannamn, inklusive dormy.com, som utgér en
central ingang till Bolagets e-handelsplattform genom vilken
38 procent av nettoomsattningen genererades under réken-
skapséret 2025. Bolaget bedriver e-handel i 13 lander och har
dotterbolag i Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Storbri-
tannien. Det finns en risk att Bolagets varumaérkesskydd inte
ar heltdckande i alla de lander och jurisdiktioner dér Bolaget
bedriver verksamhet. Det finns vidare en risk att tredje parter
gor intrang i Bolagets immateriella rattigheter eller efterliknar
Bolagets produkter och kénnetecken, eller att Bolaget
ofrivilligt gér intréng i tredje parts rattigheter. Om sadana risker
materialiseras kan det skada Bolagets varumérkesanseende
och marknadsposition samt medféra kostnader for rattsliga
processer och atgardsarbete, vilket kan paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och framtidsutsikter negativt.

Bolaget &r exponerat for risker relaterade

till hallbarhet och ESG

Dormys verksamhet ar beroende av ett gott anseende och

av att Bolaget uppfattas som en ansvarsfull aktor ur ett miljo-
massigt, socialt och bolagsstyrningsrelaterat (ESG) perspektiv.
Krav fran kunder, investerare, leverantérer och tillsynsmyndig-
heter avseende hallbarhet och ESG-fragor 6kar kontinuerligt
och Bolagets férmaga att méta dessa forvantningar kan
komma att ha en direkt inverkan pa Bolagets konkurrenskraft,
varumaérke och tillgéng till kapital.

Bolaget har anslutit sig till Science Based Targets initiative
(SBTi) och atagit sig att halvera sina direkta utslapp (scope
1 och 2) till ar 2030. Bolagets totala véxthusgasutslapp
uppgick under 2025 till 14 276 ton COze, varav cirka 98,5
procent harrérde fran vardekedjan (scope 3), det vill séga fran
produktion av de produkter Bolaget séljer samt tillhérande
transporter. Bolagets méjligheter att paverka dessa utsléapp
ar begransade och beroende av leverantérernas egna
klimatatgarder. Utslappen i scope 3 beréknas for ndrvarande
med sa kallad spend-based-metodik, vilket innebér att ckade
inképsvolymer kan leda till hégre beraknade utslépp dven om
den faktiska klimatpaverkan per produkt ar oférandrad eller
minskande. Om Bolaget inte lyckas uppna sina klimatmal,
eller om méalens ambitionsniva bedéms som otillracklig av
investerare eller andra intressenter, kan det skada Bolagets
anseende och férsvara tillgangen till kapital. Darutéver medfér
golf som sport en miljépaverkan som Bolaget inte fullt ut kan
kontrollera. En vésentlig del av de golfbollar som anvénds
hamnar oundvikligen i naturen, bland annat i skog, mark
och vattendrag. Eftersom golfbollar till dvervdgande del &r
tillverkade av plast bryts de ned mycket langsamt och utgér en
kalla till langvarig miljépaverkan. En 6kad allman medvetenhet
om denna problematik, eller negativ medial uppmarksamhet
kopplad till golfbollars miljépaverkan, kan skada Bolagets
varumarke och leda till minskad efterfragan.

Bolaget dr beroende av ett flertal leverantérer och
merparten av de produkter som Bolaget séljer tillverkas utanfér
Europa. Bolagets vasentlighetsanalys visar att en stor del av
Bolagets hallbarhetspéaverkan uppstar i leverantérsledet, bland
annat avseende arbetsvillkor, resursanvandning och kemika-
liehantering. Om det uppdagas att leverantérer till Bolaget
inte uppfyller grundldggande sociala eller miljémassiga

" Marknadsstudien.

hallbarhetskrav kan detta leda till negativ publicitet och skada
Bolagets anseende.

Om nagon av dessa risker materialiseras kan det leda till
forlorat kundfértroende, minskad férsaljning och ett férsvagat
varumarke, vilket sammantaget kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
framtidsutsikter.

Finansiella risker

Bolaget &r exponerat fér risker relaterade till
valutakursfluktuationer

Koncernen bedriver verksamhet i flera lander och &r darfér
exponerad for valutarisk. Valutarisk innebar risken for att
valutafluktuationer negativt paverkar Koncernens kassafléde,
resultatrékning eller balansrakning. Transaktionsexponering
uppstar nar férandringar i valutakurser paverkar vardet av
Koncernens in- och utbetalningar i olika valutor i férhallande till
SEK. Koncernen sakrar inte sin valutaexponering systematiskt,
vilket innebér att Koncernen &r direkt exponerad mot valu-
takursrorelser. Under rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2025 var Koncernens nettofldden i utléndska valutor
som foljer, och redan begrénsade valutakursrorelser kan ha en
vasentlig paverkan pa Koncernens resultat:

e EUR:+5795811

e USD:-8483 666

e NOK:+74127720

o GBP: + 861669

e DKK:+ 21349190

Bolagets inkép genomférs till Gvervdgande del i SEK. Under
rakenskapsaret 2025 fakturerades 86 procent av inképen i SEK,
13 procent i USD och 1 procent i EUR. En 6kning av fakturering
i till exempel USD riskerar att 6ka Bolagets inkdpskostnader
och pressa bruttomarginalerna negativt.

Koncernen &r darutéver exponerad fér omrakningsex-
ponering, vilket uppstar nér de utldndska dotterbolagens
resultat- och balansrékningar omréknas till SEK. Koncernen
bedriver verksamhet i Norge, Finland, Danmark, Tyskland och
Storbritannien och omrékningsexponeringen mot respektive
lands valuta &r inte systematiskt sakrad. En forstarkning av SEK
gentemot andra valutor kan minska Koncernens intakter fran
internationella verksamheter, medan en férsvagning av SEK
kan 6ka kostnaden fér importerade varor och pressa margi-
naler. Om sadana risker materialiseras kan det ha en vasentlig
negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och framtidsutsikter.

Bolaget ar féremal for skattemassiga risker till féljd
av sin verksambhet i flera jurisdiktioner
Dormy bedriver verksamhet i flera lander, bland annat via
dotterbolagen Dormy Norway AS, Dormy Golf Finland AB,
Dormy Golf Denmark ApS, Dormy Golf Germany GmbH,
Dormy Golf Limited (UK) och Dormy Golf International AB.
Internationell verksamhet medfér en komplex skatteméssig
situation, bland annat avseende internprisséttning (transfer
pricing), momshantering i olika jurisdiktioner och skattemassig
behandling av koncerninterna transaktioner.

Det finns en risk att skattemyndigheter i de lander dar
Bolaget &r verksamt gér en annan bedémning av skattefragor
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an Bolaget, vilket kan leda till ytterligare skattekostnader,
sanktioner och skattetillagg. Skatteregler och skatteavtal kan
dessutom foéréndras pa ett sétt som &r ogynnsamt for Bolaget.
Om sadana risker materialiseras kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till aktierna och Erbjudandet
Bolaget ar féremal for risker relaterade till
aktiekursvolatilitet och begrénsad likviditet i aktien
Dormys aktie har inte tidigare varit féremal fér handel pa en
marknadsplats och det ar darfér svart att férutse omfattningen
av handeln eller det intresse som kan komma att visas for
aktierna. Det pris till vilket aktierna handlas kommer att
paverkas av ett antal faktorer, varav vissa &r specifika for Dormy
och dess verksamhet, medan andra &r generella f6r noterade
bolag och ligger utanfér Bolagets kontroll. Det finns en risk att
priset pa aktierna kommer att vara mycket volatilt i samband
med att aktierna tas upp till handel, vilket kan innebara att
investerare forlorar hela eller delar av sin investering.

Erbjudandet och efterféljande upptagande till handel pa
Nasdaq First North Premier ska inte tolkas som en garanti for
att det kommer att finnas en likvid marknad fér aktierna. Om
en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte visar sig vara
hallbar kan detta gora det svart for aktiedgare att sélja sina
aktier och marknadspriset kan skilja sig avsevart fran priset i
Erbjudandet.

Bolaget ar féremal for risker relaterade till
aktieférsaljningar och framtida emissioner

Stymie Invest AB, som &r Séljande Aktiedgare i Erbjudandet,
Bolagets verkstéllande direktér Anders Wall samt samtliga
andra ledande befattningshavare och styrelseledaméter har
ingatt lock-up-avtal som |6per under 360 dagar fran forsta
dag fér handel med Bolagets aktier pa Nasdagq First North

Premier. Bolaget har atagit sig att, med sedvanliga undantag,
inte besluta om emission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler, eller vidta andra atgarder med motsvarande
utspadande effekt, under en period om 180 dagar fran férsta
dag foér handel. Efter utgangen av respektive lock-up-period
kan Saljande Aktiedgare, Anders Wall samt 6vriga parter som
omfattas av lock-up-ataganden komma att avyttra aktieri
Bolaget, och Bolaget kan komma att besluta om emissioner
som medfér utspadning for befintliga aktiedgare. Om Saljande
Aktiedgare, Anders Wall eller andra parter som omfattas

av lock-up-ataganden séljer ett stort antal aktier efter att
respektive lock-up-period upphdrt kan det paverka marknads-
priset pa aktien negativt. Aven marknadens férvéntningar pa
att sadana forséljningar eller emissioner kan komma att ske kan
ha en negativ inverkan pa aktiekursen.

Bolaget &r féremal for risker relaterade till
koncentrerat dgande

Bolaget kontrolleras till 96 procent av Stymie Invest AB och

till 4 procent av Bolagets verkstallande direktér Anders Wall.
Stymie Invest AB ags till lika delar (50/50) av Bolagets grundare
Lars Johansson och Mats Hedlund. Efter Erbjudandets genom-
férande kommer Stymie Invest AB att kvarsta som Bolagets
enskilt storsta aktiedgare.

Denna koncentrerade &garstruktur innebar att Stymie
Invest AB och Anders Wall och indirekt Lars Johansson och
Mats Hedlund, kan komma att utéva ett betydande inflytande
Sver Bolagets beslut pé bolagsstdmma, inklusive beslut om
styrelsens sammanséttning, utdelning och andra vésentliga
bolagsfragor. Det finns en risk att kontrollaktiedgarens
intressen inte alltid sammanfaller med 6vriga aktiedgares
intressen, vilket kan paverka minoritetsaktiedgarnas méjlighet
att paverka Bolaget negativt.
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Ansvariga personer, information fran
tredje part, sakkunnigutlatanden och
godkannande av behorig myndighet

Ansvariga personer

Styrelsen f6r Dormy Corporation AB (org.nr 559133-1367 med
site i Orebro) &r ansvarig fér innehallet i detta Prospekt. Enligt
styrelsens kdnnedom éverensstdmmer den information som
ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelamnats

i detta Prospekt. Styrelsen fér Dormy Corporation AB bestar
per dagen fér Prospektet av styrelseordféranden Kenneth
Bengtsson, samt styrelseledamé&terna Mats Hedlund, Jesper
Alm och Tove Bangstad.

Information fran tredje part

Viss information i detta Prospekt har hdmtats fran tredje

part. Information fran tredje part har atergetts korrekt och
savitt Bolaget kénner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av dessa tredje parter har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Bolaget har inte oberoende veri-
fierat korrektheten eller fullstandigheten i ndgon information
fran tredje part och Bolaget kan dérmed inte garantera att den
ar korrekt eller fullstandig. Vissa delar av Prospektet innehaller
hyperlankar till webbplatser. Informationen pa webbplatsen
utgdr inte en del av detta Prospekt savida inte sadan infor-
mation inforlivats i Prospektet genom hénvisning och har inte
granskats eller godkants av Finansinspektionen.

De tredjepartskéllor som Bolaget anvént sig av framgar i
kallférteckningen nedan:

Arthur D. Little, Market Study: Final report, 26 mars 2026.
ADL har i Marknadsstudien anvént sig av externa databaser,
daribland Valu8, Eurostat och Golf Datatech.

European Golf Association, statistik avseende antal
golfspelare i Europa.

Svenska Golfférbundet, statistik avseende antal regist-
rerade golfspelare i Sverige.

Offentligt tillgénglig information fran respektive bolags
webbplatser, maj 2026 (avseende konkurrenspositionering pa
den svenska marknaden).

Godkinnande av behérig myndighet

Detta Prospekt har godkénts av Finansinspektionen som
behérig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkanner
detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav

pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges

i forordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande ska inte
betraktas som nagot slags stod for emittenten eller kvaliteten
pa de vérdepapper som avses i detta Prospekt. Investerare
bor géra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att
investera i dessa vardepapper.

Intressen och intressekonflikter

iErbjudandet

Séljande Aktiedgare och dess dgare

Stymie Invest AB &r Séljande Aktiedgare och erbjuder 6 215 000
befintliga aktier i Erbjudandet. Den Saljande Aktiedgaren har
dérmed ett direkt ekonomiskt intresse i Erbjudandet. Stymie
Invest ABs yttersta dgare, Lars Johansson och Mats Hedlund,
vilka dger Stymie Invest AB till lika delar (50/50) har darigenom
ett indirekt ekonomiskt intresse i Erbjudandets genomférande.

Radgivare

ABG Sundal Collier agerar Sole Global Coordinator och
Bookrunner i samband med Erbjudandet. ABG Sundal
Collier har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att
tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjénster at Bolaget for vilka ABG Sundal Collier
erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersattning. ABG
Sundal Colliers intresse i Erbjudandet bestar i det arvode
som erhélls fér tjansterna som Sole Global Coordinator och
Bookrunner i samband med Erbjudandet, vilket utgérs av en
framgangsbaserad ersattning vars storlek ddrmed ar beroende
av det genomférda Erbjudandets storlek.

Advokatfirman Lindahl KB &r legal radgivare till Bolaget.
Advokatfirman Lindahls intresse i Erbjudandet bestar i det
arvode som erhalls for juridiska radgivningstjanster i samband
med Erbjudandet.
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Avanza Bank AB (publ) agerar retail selling agent. Avanzas
intresse i Erbjudandet bestar i att erhalla erséattning i enlighet
med det avtal som ingatts med Bolaget avseende Erbju-
dandet.

Bolaget beddmer att det, utéver vad som anges ovan,
inte foreligger nagra vasentliga intressekonflikter rérande
Erbjudandet.

Certified Adviser

Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq
First North Premier har en Certified Adviser som dvervakar
att reglerna pa marknadsplatsen efterlevs. Bolagets Certified
Adviser ar FNCA Sweden AB. FNCA Sweden AB dger inga
aktier i Bolaget.

Reviderad information

Forutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Den finansiella information i Prospektet som har reviderats
av Bolagets revisor utgérs av Koncernens finansiella rapporter
for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025, vilka aterfinns i
avsnittet " Historisk finansiell information”.

Den finansiella information i Prospektet som har &versiktligt
granskats av Bolagets revisor utgérs av Koncernens finansiella
rapporter fér perioden 1 januari 2026 — 30 juni 2026 (med
jémférelseinformation fér motsvarande period 2025), vilken
har inkluderats i avsnittet " Historisk finansiell information”.

Avsnittet " Utvald historisk finansiell information” innehaller
information som ar hamtad fran de finansiella rapporter som
aterfinns i avsnittet " Historisk finansiell information”.
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Bakgrund och motiv

Motiv till Erbjudandet

Dormys verksamhet grundades 1994 med visionen att erbjuda
golfare en béttre golfupplevelse genom specialistkompetens,
ett brett sortiment och hdg serviceniva. Sedan starten har
Bolaget vuxit till att bli Sveriges ledande detaljhandelskedja
inom golf och en av Europas stérsta aterforsaljare av golf-
utrustning,’ med en integrerad omnikanalmodell bestaende
av 12 fysiska butiker i Sverige samt e-handel i totalt 13
europeiska lander.

Dormy verkar pé en europeisk golfmarknad som praglas av
strukturell tillvaxt, 6kande etablering online och en fragmen-
terad konkurrenssituation utan nagon dominerande aktér med
bred europeisk narvaro.? Bolaget bedémer att Dormy, genom
sin specialistpositionering, skalbara e-handelsplattform,
starka varumérke och integrerade omnikanalmodell, har goda
forutsattningar att fortsatta véaxa snabbare &n den underlig-
gande marknaden och successivt starka sin position pa den
europeiska golfmarknaden.

Bolaget och dess dgare anser att Erbjudandet och note-
ringen av Bolagets aktier pa Nasdagq First North Premier utgér
ett logiskt och viktigt steg i Dormys utveckling. Noteringen
férvantas méjliggéra en breddning av aktiedgarbasen samt
ge Bolaget tillgang till den svenska och internationella kapi-
talmarknaden, vilket i sin tur bedéms stédja Bolagets fortsatta
tillvaxt och utveckling.

Noteringen férvéntas starka Dormys profil gentemot
kunder, leverantérer, affarspartners och potentiella medar-
betare samt skapa 6kad finansiell och strategisk flexibilitet infér
Bolagets fortsatta expansion. Styrelsen och dgarna bedémer
vidare att noteringen kommer att bidra till 6kad kinnedom om
Bolaget och dess verksamhet pa de europeiska marknader dar
Dormy verkar och avser att expandera. Styrelsen har darutéver
som ambition att verka for att Bolagets aktier pa sikt ska kunna
tas upp till handel pa Nasdags reglerade marknad (Nasdaq
Stockholm).

1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.

Erbjudandet avser uteslutande befintliga aktier som
erbjuds av Saljande Aktiedgare. Bolaget emitterar inga nya
aktier i samband med Erbjudandet och kommer saledes inte
att erhalla ndgon emissionslikvid. Syftet med Erbjudandet ar
primart att skapa en likvid marknad fér Bolagets aktier, bredda
aktiedgarbasen samt stodja Bolagets fortsatta utveckling som
noterat bolag.

Erbjudandet

Erbjudandet avser uteslutande befintliga aktier som erbjuds
av Séljande Aktiedgare. Bolaget emitterar inga nya aktier i
samband med Erbjudandet och kommer inte att erhalla nagon
likvid fran férsaljningen. Erbjudandet medfor saledes ingen
utspadning for befintliga aktiedgare.

Séljande Aktiedgare avser att erbjuda 6 215 000 aktier i
Bolaget, motsvarande cirka 41,4 procent av det totala antalet
aktier och réster i Bolaget, till ett pris om 70 SEK per aktie.
Séljande Aktiedgare kan komma att, i syfte att tacka eventuell
overtilldelning, erbjuda ytterligare aktier. Se vidare avsnittet
“Villkor och anvisningar”.
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Marknads- och verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Dormy

Dormy &r Sveriges ledande detaljhandelskedja inom golf och
en av Europas stdrsta aterforsaljare av golfutrustning.” Dormys
verksamhet grundades ar 1994 vid Askersunds Golfklubb
med visionen att ge golfare en béttre golfupplevelse genom
att hjalpa dem att hitta ratt golfutrustning. Verksamheten har
sedan starten formats av en ambition att bygga fértroende
och att enbart erbjuda produkter som Dormy kan sta bakom,
med malet att varje kund ska kénna sig trygg och ndjd med
sitt kdp. Dormy har under tre decennier av I16nsam organisk
tillvéxt etablerat sig som en ledande aktdr pa den europeiska
golfmarknaden utan externt kapitaltillskott.2

Bolagets erbjudande omfattar ett brett sortiment av
golfutrustning, golfklader och tilloehér fran saval ledande
externa varumérken som egna varumarken (private label). De
tre storsta produktkategorierna, metalwoods, herrkldder och
golfset, svarade sammantaget fér 38 procent av den totala
férsaljningen under rakenskapsaret 2025. Bolaget erbjuder
dven tjanster sdsom utprovning av golfklubbor (custom fitting)
i butik.

Dormy bedriver férséljning genom tolv fysiska butiker i
Sverige samt online via en e-handelsplattform som nar kunder i
Sverige och tolv andra europeiska l&nder. Under rakenskapsaret
2025 utgjorde forsaljning via fysiska butiker 62 procent av
Bolagets nettoomsattning, medan den digitala férsaljnings-
kanalen svarade for resterande 38 procent. Sett till geografisk
férdelning harrérde 82 procent av nettoomséattningen under
rakenskapsaret 2025 fran Sverige, 14 procent fran vriga
Norden (Norge, Finland och Danmark) och 4 procent fran
Svriga Europa (Storbritannien, Tyskland, Nederldnderna,
Frankrike, Osterrike, Irland och Spanien).

Dormy har en marknadsledande position i Sverige med en
marknadsandel om cirka 49 procent av den totala marknaden.
| dvriga Norden &r Dormy den tredje stérsta aktéren i Norge
med en uppskattad marknadsandel om cirka 12 procent, den
nast storsta aktéren i Finland med cirka 7 procent samt den
tredje storsta aktéren i Danmark med cirka 6 procent.3)

Bolagets féretagsnamn, tillika kommersiella beteckning ar
Dormy Corporation AB (publ), org.nr 559133-1367. Bolagets
LEl-kod &r 636700GQEQT4BDO8T102. Bolaget har sitt séte
och hemvist i Orebro, Sverige. Bolaget &r ett svenskt publikt
aktiebolag, bildat och inkorporerat den 9 november 2017 i
Orebro, Sverige, enligt svensk ratt. Bolaget &r moderbolag i
en koncern vars verksamhet grundades 1994 och som idag
bedrivs i det heldagda dotterbolaget Dormy Golf & Fashion AB.
Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk réatt och Bolagets
associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551).

1 Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.

Bolagets registrerade adress &r Salamandervagen 29, 702 36
Orebro, Sverige. Bolagets telefonnummer &r 019-209 500.

Bolagets webbplats &r www.dormy.com. Informationen
pa Bolagets webbplats utgér inte en del av detta Prospekt
om inte saddan information inférlivas genom hénvisning i
Prospektet.

Historik och milstolpar

Nedan anges de viktigaste milstolparna i Bolagets historia:

* 1994: Dormys verksamhet grundades samt 6ppnades
Bolagets férsta fysiska butik (Orebro)

e 1998: Lansering av e-handelsférsaljning i Sverige

e 2000: Lansering av egna private label-varumarken OPEN

e 2009: Dormy forvarvade inkramet i Stadium Golf, vilket kom
att bli Dormys férsta outletbutik

e 2011: Anders Wall tilltrédde som verkstéllande direktor

e 2018: Lansering av e-handelsférséljning i Skandinavien

e 2020-2021: Initiering av europeisk onlineexpansion, med
lansering av e-handel i bland annat Tyskland och flera
europeiska ldnder

e 2022: Lansering av egna private label-varumarken
BOGEYS & BIRDIES

e 2023: Lansering av e-handelsférsaljning i Spanien

e 2023: Dormys butik i Sundsvall sténgdes ner

e 2024: Lansering av e-handelsférsaljning pa Irland och
i Storbritannien

e 2024: Dormy utséags till huvudpartner for Svenska
Golflandslaget

e 2025: Bolaget omsatte éver 1 miljard SEK under 2025

e 2026: Dormy utsags till huvudpartner till Svenska
Golfférbundet

e 2026: Tavlingen Dormy Open by Creekhouse arrangeras
pa Kristianstads Golfklubb

e 2026: Dormy &r titelsponsor fér Bogeys & Birdies Junior Cup

Styrkor och konkurrensfordelar

Dormy anser att foljande styrkor och konkurrensférdelar har
bidragit till Bolagets positiva utveckling under de senaste
aren och att dessa férvantas géra det majligt fér Dormy att
férverkliga sin strategi och na sina finansiella mal.

Etablerad marknadsledare i Sverige med stark nordisk
position och vixande europeisk nérvaro

Dormy é&r Sveriges ledande detaljhandelskedja inom golf

med en marknadsandel om cirka 49 procent av den totala
svenska marknaden under 2025, motsvarande cirka 75 procent
av off-course-segmentet (det vill sdga férsaljning som sker
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utanfér golfklubbarna, genom fristdende detaljhandelskedjor
och e-handel).”) Bolaget har tolv fysiska butiker i Sverige och
bedriver e-handel i 13 europeiska lander. Marknadsandelen
i Sverige har 6kat stadigt fran cirka 43 procent ar 2019 till
cirka 49 procent ar 2025, vilket innebar att Bolaget har vuxit
snabbare &n den underliggande marknaden under hela
perioden.? Nettoomséattningen uppgick till 829 MSEK,
911 MSEK respektive 1 064 MSEK under rékenskapsaren
2023, 2024 och 2025, motsvarande en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt (CAGR) om 13 procent. Denna tillvéxt har uppnatts
organiskt och utan externt kapitaltillskott, vilket aterspeglar
affarsmodellens inneboende styrka och barighet. Dormys
stéllning som den ledande akt&ren inom svensk golf férstarks av
ett langvarigt partnerskap med Svenska Golfférbundet. Bolaget
utsags till huvudpartner fér Svenska Golflandslaget 2024 och till
huvudpartner till Svenska Golfférbundet 2026, vilket ytterligare
beféster Dormys position som en central aktér inom svensk golf.
Dormy &r en ledande aktor dven pa de 6vriga nordiska
marknaderna. | Norge &r Bolaget den tredje storsta aktéren
med en uppskattad marknadsandel om cirka 12 procent av den
totala marknaden (cirka 19 procent av off-course-segmentet),
i Finland den nést storsta aktdren med cirka 7 procent av den
totala marknaden (cirka 13 procent av off-course-segmentet)
och i Danmark den tredje storsta aktéren med cirka 6 procent
av den totala marknaden (cirka 10 procent av off-course-
segmentet).3)

Heltdckande sortiment med samtliga

ledande varumarken

Dormys sortiment omfattar cirka 11 000 artiklar (sa kallade stock
keeping units eller SKUs) i Bolagets ytmassigt storsta butik
(Barkarby) och cirka 17 000 artiklar online. Samtliga produkter
finns i lager fér omedelbar leverans, vilket sékerstéller en snabb
och tillférlitlig leveransupplevelse. Sortimentet &r utformat for
att tillgodose behoven hos golfare pa samtliga nivaer —fran
nybd&rjaren som soker sitt forsta golfset till den erfarne
tavlingsgolfaren med krav pé de senaste och mest avancerade
produkterna. Bolaget erbjuder saval prisvarda instegsprodukter
och egna varumérken som limiterade specialprodukter (SMU-
produkter) med begrénsad global tillgénglighet. Samtliga
ledande globala golfvarumérken ar representerade i Dormys
sortiment, vilket ar en grundldggande forutsattning for att
attrahera och behalla kvalitetsmedvetna golfare.

Bolaget har ett etablerat leverantdrsnétverk med 6ver 130
leverantérer och varumarken, varav manga relationer strécker
sig mer an 20 ar tillbaka i tiden. Dessa langvariga och vélfung-
erande leverantdrsrelationer ger Bolaget tillgang till attraktiva
inképsvillkor, tillrackliga volymer, exklusiva produktsamarbeten
och tidig tillgang till nya produktlanseringar - férdelar som
ar svara for nya aktorer att uppna och som dérmed utgér en
betydande intrddesbarriar pa marknaden.

Vilinvesterat butiksnatverk, integrerad e-handel

och specialistkunskap

Dormy sarskiljer sig genom ett genomarbetat butikskoncept
som kombinerar ett heltdckande produktsortiment med hég

1 Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.

specialistkunskap hos personalen. Samtliga butiker foljer ett
beprévat och enhetligt koncept med en golfanpassad butiks-
miljé som &r utformad fér att underlatta kundens kpbeslut.
Varje butik &r utrustad med ett testcentrum dér kunder kan
|ana och prova demoutrustning samt genomga swinganalys
med stdd av kunnig personal, en fittingstudio med Trackman
(ett radarsystem som mater och analyserar ett stort antal
parametrar i slagégonblicket, sésom klubb- och bollhastighet,
traffounkt och bollbana, i syfte att identifiera den klubbmodell
och det skaft som ar bast anpassade till kundens individuella
forutsattningar) for individuell utrustningsanpassning samt en
inbyggd puttinggreen for testning av produkter.

Custom fitting omfattas av en ndjdhetsgaranti om 30 dagar.
Avgiften avréknas vid kép av klubbor, vilket gér tjansten sarskilt
attraktiv — omkring 90 procent av de kunder som genomgar en
fitting valjer att genomféra ett kép.

Mer &n 95 procent av butikspersonalen &r aktiva golfare,
vilket ger en djup och trovérdig produktkunskap i kundmétet.
Bolagets kundngjdhetsindex (CSI) uppgick till 93,2 respektive
91,6 och 92,1 under rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025,
vilket bekréftar en genomgaende hég serviceniva.

Den digitala férséljningskanalen &r nara integrerad med
de fysiska butikerna och erbjuder bland annat méjlighet att
bestalla online och hamta i butik, géra returer i butik samt fa
hemleverans. Integrationen mellan butikerna och e-handeln
kompletteras av ett data- och analysdrivet arbetssatt dar
transaktionsdata fran saval fysiska som digitala kanaler samlas
in och nyttjas for individanpassad marknadsféring, personliga
produktrekommendationer och kundinsikter. Denna samman-
hallna kundupplevelse 6ver samtliga kanaler starker bade
tillgéngligheten och kundlojaliteten.

Attraktiv kundbas - Dormy Club

Dormy Club &r Bolagets lojalitetsprogram och en central del
av Bolagets strategi for att bygga och férdjupa kundrelationer.
Dormy Club har tva medlemsnivéer: Green, som utgdr den
inledande medlemsnivan med ett brett utbud av formaner,
samt Black, som uppnas efter en viss arlig minimiképvolym
och gertillgang till ytterligare exklusiva férmaner. Black-nivans
medlemmar utgjorde 11 procent av den totala medlemsbasen
2025 men svarade for 45 procent av férséljningen, med en
genomsnittlig arlig konsumtion om cirka 12 000 SEK per
medlem (6,8 kép per ar och ett genomsnittligt ordervérde om
cirka 1 800 SEK), jamfoért med cirka 2 200 SEK per medlem pa
Green-nivan (2,2 kép per ar och ett genomsnittligt ordervéarde
om cirka 1 000 SEK).

Det totala antalet registrerade Dormy-kunder uppgick till
cirka 540 000 per december 2025. Bolaget uppskattar att cirka
89 procent av Sveriges aktiva golfare &r Dormy-kunder, vilket
vittnar om Bolagets starka férankring bland svenska golfare.
Mer &n 78 procent av férsaljningen harrér fran aterkommande
kunder, vilket bekraftar en hég grad av kundlojalitet.

Dormy Club &r utformat for att kunna skalas upp och
lanseras successivt pa fler marknader i takt med Bolagets euro-
peiska expansion. Bolaget arbetar aktivt med individanpassad
kommunikation gentemot medlemmarna, bland annat genom
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FORDELNING AV DORMY CLUB-MEDLEMMAR,
TUSENTAL

Andel av
~~._ forséliningen, %

@ Green level Black level

Bild: Stapeldiagrammet visar en stadig tillvaxt i antalet Dormy Club-medlemmar
Sver perioden 2023-2025.

Skalbar plattform for fortsatt tillvaxt

och expansion i Europa

Bolaget har en valfungerande och skalbar e-handelsplattform
som ar uppbyggd pa modern teknologi. Samtliga leveranser
till e-handelskunderna sker fran Bolagets centrallageri
Orebro. Att Bolaget redan har denna infrastruktur pa plats
go6r det mojligt att lansera e-handeln i fler europeiska lander
med begrénsade etableringskostnader, utan féregaende
investeringar i fysisk nérvaro i form av butiker eller lager. De
huvudsakliga investeringarna som krévs vid etablering av
e-handeln pa en ny marknad ar kostnader fér marknadsféring,
framtagande av en lokal version av webbplatsen samt éver-
sdttning av marknadsféringsmaterial.

Den europeiska golfmarknaden fér detaljhandel ar frag-
menterad och saknar en dominerande pan-europeisk aktor.
Av de europeiska kedjorna ar det endast tre som bedriver
verksamhet Gver nationsgranser, vilket skapar betydande
expansionsmojligheter fér Dormy som redan har en etablerad
och skalbar plattform fér internationell tillvaxt.

Den digitala expansionsmodellen méjliggér validering av
efterfragan pa en ny marknad innan beslut fattas om etablering
av fysisk butik, vilket reducerar etableringsrisken. Om en
enskild marknad inte uppvisar tillrécklig ldnsamhet kan Bolaget
med begrénsad risk reducera eller avsluta sin nérvaro péa den
aktuella marknaden.

Dormys tillvixtstrategi

Dormys tillvaxtstrategi syftar till att bygga vidare pa Bolagets
marknadsledande position i Sverige och expandera det
beprévade Dormy-konceptet till dvriga Europa. Strategin
bygger pa Bolagets integrerade omnikanalskoncept,
specialistkompetens, starka kundrelationer och skalbara
digitala infrastruktur. Bolaget bedémer att den europeiska
golfmarknaden erbjuder betydande tillvaxtmajligheter till
foljd av en strukturellt véxande golfpopulation, en fortsatt
forskjutning mot off-course-specialister samt avsaknaden av en
dominerande paneuropeisk aktér inom golfdetaljhandel.

) Marknadsstudien.

Dormys tillvaxtstrategi &r uppbyggd kring fem huvudsakliga
initiativ:

1. Starkt marknadsposition i Sverige

Bolaget avser att fortsatta starka sin marknadsledande
position i Sverige genom investeringar i kundupplevelse,
sortiment, specialistservice och digitala I6sningar. Den svenska
golfmarknaden bedéms fortsatta uppvisa strukturell tillvaxt
och férvantas vaxa med cirka 4 procent CAGR under perioden
2025-2030, drivet av fortsatt tillvéxt i off-course-segmentet,
Okad etablering online samt en véxande och mer engagerad
golfpopulation.”

Bolaget bedémer att Dormy har goda férutsattningar att
fortsatta véxa snabbare &n den underliggande marknaden
genom:

a) Best-in-class-koncept

Dormys marknadsposition stdds av ett brett och attraktivt

sortiment, starka leverantérsrelationer, specialistkompetens

samt en integrerad omnikanalmodell som kombinerar fysisk
handel och e-handel.

b) Hég kundlojalitet och aterkommande kunder

Bolaget har en hég andel aterkommande kunder? och

ett véletablerat lojalitetsprogram genom Dormy Club,

vilket bidrar till aterkommande férséljning och langsiktiga

kundrelationer. Cirka 78 procent av férsaljningen till svenska
kunder under rakenskapsaret 2025 genererades fran
aterkommande kunder.

c) Starkt marknadsledarskap

Dormy beddmer att Bolaget fortsatter vinna marknadsan-

delar genom sitt starka varumérke, specialistpositionering

och férmaga att attrahera bade nya och befintliga golfare i

en fragmenterad marknad.

d) Kontinuerliga investeringar i tillvaxt

Bolaget fortsatter investera i butiker, digitala 16sningar,

logistik och kundupplevelse i syfte att ytterligare stérka

erbjudandet och skapa férutsattningar for fortsatt I16nsam
tillvaxt.

2. Butiksexpansion i Norge och Finland
Bolaget avser att selektivt expandera butiksnatet till den
nordiska marknaden, med initialt fokus pa Norge och Finland.
Dessa marknader utgér Bolagets stérsta marknader utanfor
Sverige och har uppvisat en gynnsam utveckling avseende
saval marknadstillvaxt som antal aktiva golfspelare. Dormy
ar redan ett etablerat varumérke pa bada marknaderna och
har genom sin befintliga e-handelsverksamhet validerat den
underliggande efterfragan.
Bolaget bedémer att féljande faktorer skapar goda forut-
séttningar for fortsatt expansion i Norge och Finland:
a) Prioriterade marknader med attraktiva férutséattningar
Stora och geografiskt nérliggande nordiska marknader med
liknande kundbeteenden, fragmenterad konkurrens och
dokumenterat goda férutséttningar fér Dormys specialist-
modell.
b) Etablerad efterfragan utan fysisk nérvaro
Trots avsaknaden av fysiska butiker har Bolaget redan byggt
upp en betydande kundbas i bade Norge och Finland
genom e-handeln samt uppnatt starka marknadspositioner

20 Aktiva Dormy-kunder per 2025 definieras som unika kunder som genomfért minst ett kdp under de senaste 36 manaderna (rullande period).
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pa respektive marknad. Bolaget &r idag den tredje storsta

aktdren i Norge och den nést storsta aktoren i Finland.

c) Mojlighet att stirka befintlig efterfragan genom
butiksexpansion

Bolaget bedémer att fysisk nérvaro kan starka varumar-

keskdnnedomen ytterligare och bidra till 6kad férsaljning

genom den integrerade omnikanalmodellen. Oslo och

Helsingfors bedéms utgdra naturliga etableringsorter

till foljd av geografisk narhet, logistiska férdelar och hég

koncentration av golfspelare.

3. Accelererad europeisk expansion genom e-handel
Dormy avser att fortsétta expandera sin europeiska nérvaro
genom en skalbar och kapitaleffektiv e-handelsmodell, med
fokus pa de storsta och mest attraktiva golfmarknaderna i
Europa. Bolaget beddmer att den europeiska golfmarknaden
kdnnetecknas av strukturell tillvéxt, 6kad etablering online och
en fragmenterad konkurrenssituation utan en dominerande
paneuropeisk specialistaktor.

Strategin bygger pa att vidareutveckla Bolagets online-
férsaljning pa marknader dar Dormy redan har etablerad
narvaro och dokumenterad efterfragan, med sarskilt fokus pa
snabbvéxande europeiska marknader sdsom Storbritannien
och Tyskland. Marknadsféringsinvesteringar och kommersiella
initiativ prioriteras till marknader med hdg tillvéxtpotential och
attraktiv avkastning.

Dormys befintliga tekniska plattform, centrallager och
logistikinfrastruktur méjliggér expansion till nya marknader
med begradnsade fasta kostnader och kort time-to-market.
Bolaget arbetar datadrivet med kundanskaffning och digital
marknadsféring och anvander en centraliserad innehalls- och
marknadsféringsplattform déar material produceras internt
och ateranvands pa flera europeiska marknader genom
Sversattning och lokal anpassning.

Bolaget bedémer att Dormys specialistpositionering utgér
en tydlig konkurrensférdel internationellt. Dormys erbjudande
kombinerar specialistkompetens, brett sortiment, stark
digital anvéandarupplevelse, differentierade SMU-produkter,
langvariga leverantérsrelationer samt hég serviceniva och
kundsupport. Bolaget bedémer att detta skapar ett attraktivt
kunderbjudande dven pa marknader dar onlinekdp av golfut-
rustning traditionellt uppfattats som komplext.

Dormy avser vidare att fortsatta investera i digitala
[6sningar, kundupplevelse och marknadsféring i syfte att acce-
lerera tillvéxten och stérka marknadspositionen pa prioriterade
europeiska marknader.

4. Europeisk expansion genom e-handel

Den europeiska golfmarknaden ar fragmenterad och i allt
vasentligt uppdelad mellan nationella och regionala aktérer,
utan nagon dominerande paneuropeisk specialistkedja
inom golfdetaljhandel. Bolaget bedémer att denna
marknadsstruktur, i kombination med Dormys skalbara
e-handelsplattform, etablerade logistikinfrastruktur och
specialistpositionering, skapar attraktiva mojligheter for
fortsatt expansion pa den europeiska marknaden.

Bolagets strategi fér den europeiska expansionen bygger
pa en digital ingdngsmodell dér e-handel lanseras pa nya
marknader i syfte att etablera varumérkesnarvaro, bygga kund-
relationer och validera efterfragan innan storre investeringar,

sasom etablering av fysiska butiker, 6vervags. Expansionen
riktas primart mot marknader med minst 50 000 aktiva golfare
och dar Bolaget bedémer att det finns goda férutsattningar for
specialistbaserad onlinehandel.

Bolagets befintliga infrastruktur fér e-handel och logistik
mojliggor intrade pa nya marknader med begrénsade
etableringskostnader och begrénsad operationell risk, i
enlighet med vad som beskrivs under avsnittet " Accelererad
europeisk expansion genom e-handel” ovan. Expansionen
sker huvudsakligen genom lokalisering av webbplats, mark-
nadsféringsmaterial och digital kundkommunikation, medan
den underliggande tekniska plattformen, logistiklésningen och
centrallagret i Orebro dteranvands mellan marknaderna.

Bolaget arbetar datadrivet med internationell expansion
och prioriterar investeringar till marknader och initiativ som
uppvisar attraktiv avkastning och tydlig efterfragan. Dormy
beddmer att den digitala expansionsmodellen innebar hég
flexibilitet eftersom nérvaro pa enskilda marknader kan skalas
upp eller ned utan betydande fasta investeringar.

Sedan &r 2020 har Bolaget lanserat e-handel pa flera
europeiska marknader, daribland Tyskland, Storbritannien och
Spanien och bedémer att den befintliga plattformen skapar
forutsattningar for fortsatt internationell expansion.

5. Sortimentsutveckling och nya intaktsfléden

Bolaget avser ocksa att bredda sortimentet av egna varu-
marken, bland annat genom lansering av klubbor och bagar,
att vidareutveckla erbjudandet inom begagnad utrustning
samt att utveckla retail media som ett kompletterande intakts-
flode. Bolaget avser vidare att kapitalisera pa sin befintliga
kundbas genom att erbjuda varumaérkespartners tillgang till
en valdefinierad och engagerad malgrupp. Dessa initiativ ar
utformade for att stérka Bolagets marginal- och differentie-
ringsprofil inom ramen fér den befintliga plattformen.

Finansiella mal

Nedanstaende mal utgér framatriktade uttalanden som

baseras pa ett antal uppskattningar och antaganden och &r

féremal 16r risker och osdkerhetsfaktorer. Dormys faktiska

resultat kan skilja sig fran vad som explicit eller indirekt uttrycks

i dessa framatblickande uttalanden till f6ljd av ett flertal

faktorer, varav vissa ligger utom Bolagets kontroll och Dormys

verksamhet, [6nsamhet och branschens utveckling kan skilja

sig markant fran de antaganden som Iag till grund fér malsatt-

ningarna. Se avsnitten " Riskfaktorer” och " Viktig information”

fér mer information.
Dormys styrelse har antagit vissa finansiella mal, vilka

presenteras nedan:

e Tillvéxt: Bolaget stravar efter en arlig organisk tillvaxttakt
Sverstigande fem (5) procent.

e Lonsamhet: Bolaget stravar efter att uppréatthalla en
justerad EBIT-marginal 6verstigande tio (10) procent.

e Kapitalstruktur: Bolaget stravar efter att vid varje
rékenskapsars utgang halla nettoskulden (exklusive IFRS 16)
i forhallande till justerad EBITDA (exklusive IFRS 16) under
1,5x.

e Utdelning: Bolaget stravar efter att betala aktieutdelning
om 40-60 procent av nettovinsten efter skatt, med beak-
tande av Bolagets finansiella stéllning.
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Dormys butiker

Dormys férsta butik Sppnades i Orebro 1994. Sedan dess

har butiksnatet utdkats stegvis och omfattar idag elva
fullsortimentsbutiker och en outletbutik: Orebro (1994), Malmé
(2003), Barkarby (2005), Backebol (2008), Norrképing (2008),
Dormy Outlet (2009), Géteborg (2012), Kungens Kurva (2012),

Jonkoping (2014), Helsingborg (2016), Arninge (2016) och
Vasteras (2022). Vid nya butiksetableringar prioriterar Bolaget
tillgénglighet och strategiskt ldge, med krav pa nérhet ill
etablerade handelsomraden, separat butiksinfart och tillgang
till parkering. Butikerna &r strategiskt placerade i omraden
med hég koncentration av golfare.

12 BUTIKER I SVERIGE OCH E-HANDELFORSALJNING I 13 LANDER

Strategiska butiksldgen som nar en majoritet
av Sveriges golfare

Dormys butiker &r strategiskt
placerade i attraktiva lagen nara
Sveriges golfnav

Nettoomsattning

@ Butiker
E-handel

9 doﬂmg @ Sveriges 10stérstastader @ Regioner med Sveriges 10 stérsta golfklubbar?)

Bild: Karta som visar Dormys butiker i Sverige och onlinenarvaro i Europa.
Notera: UK inkluderar England, Skottland och Wales
) Exkluderar brevladegolfklubbar

Samtliga butiker foljer ett beprévat och enhetligt
butikskoncept med en golfanpassad layout. Butiksytan ar
indelad i zoner for bland annat klader, hardvara, testcenter
med demonstrationsutrustning och svinganalysteknologi,
en inbyggd puttinggreen fér provspelning samt en
fittingstudio for custom fitting. Butikerna &r utrustade med
digitala informationsskdrmar som i huvudsak anvands fér
att marknadsfora aktiviteter och kampanjer samt bidra
till en levande butiksmiljé. Cirka 45 procent av butiksper-
sonalen ér tillsvidareanstallda och mer &n 95 procent av
butiksmedarbetarna ar aktiva golfare, vilket skapar en
autentisk produktkdannedom och en genuin passion fér
golfsport i kundmétet.

E-handel i Europa

, Lansering av e-handel

gmdmm
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Nettoomsattning

38%
2025

= 2023

E-handel
® Affarer

E-handel

ETT TYDLIGT KONCEPT SOM
FORENAR SAMTLIGA BUTIKER

Butikslayout

Optimerad konvertering
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EFFEKTIV BUTIKSLAYOUT UTFORMAD FOR OPTIMAL KONVERTERING

2. Konfektion
Marknadens stérsta utbud
av golfklader: 70 % herr
och 30 % dam

3. Bagar och vagnar
Stativbagar och vagnbagar
samt manuella och elektriska
golfvagnar

Butikerna &r utrustade med

1. Entré
Utformad fér att direkt skapa
en kansla av "wow” och
"véalkommen till vart hem”

5. Caféomrade
Kunder som véntar pa en bokad tid
i testcentret kan koppla av med
en kopp kaffe

9. Kassa
Strategiskt placerad vid
entrén for att valkomna
ankommande kunder och skapa
en inbjudande atmosfar

8. Fittingstudio
Custom fitting som bokas
via Dormys webbplats eller
direkt i butik

6. Testcenter

digitala informationsskarmar
som gor det enkelt fér kunderna

Demoutrustning som kunder kan lana
och testa, inklusive svinganalysteknik.
Dedikerad personal finns pa plats for att
hjalpa kunderna med sin expertis

att hitta information

4. Hardvaruavdelning
Wedgar, traklubbor, jarnset

och putters, fran nybérjarset till
limiterade utgavor fran de mest
exklusiva varumérkena

®

Exempel pa butikskarta
for Dormy

7. Puttinggreen
Inbyggd green i butik fér
puttertestning

Bild: Bild visar planlésning av en Dormy-butik med nio numrerade zoner, déribland entré, konfektion, hardvaruavdelning, testcenter, puttinggreen, fittingstudio och kassa.

| Bolagets ytmassigt storsta butik (Barkarby) finns cirka 11 000
artikelnummer (SKU) tillgéngliga. Den fysiska butiksverksam-

heten &r integrerad med den digitala férséljningskanalen och
erbjuder bland annat maéjlighet att bestalla online och hdmta i
butik, gora returer i butik samt f& hemleverans.

Outletbutiken 6ppnades 2009 och omfattar en butiksyta
om 1 600 kvadratmeter, inklusive testcenter och puttinggreen
samt fyra TrackMans. Outletkonceptet fyller en funktion
genom att tillhandahalla ett dedikerat utrymme f6r rabatterade
produkter, vilket bidrar till att uppratthalla fullprisférsaljningen i
dvriga butiker och méjliggér en effektiv hantering av éverlager
och produkter fran féregéende sésong. Outletbutiken erbjuder
rabatter om minst 50 procent pa konfektion och upp till 75
procent pa hardvaruprodukter.

Bolagets samtliga hyresavtal &r baserade pa fast bashyra
utan omséttningsbaserade hyreskomponenter. Hyresavtalen
redovisas i enlighet med IFRS 16, varvid de redovisade leasing-

kostnaderna avser bashyra for lokaler och fordon. Icke-leasing-
komponenter sdsom fastighetsskatt och driftkostnader ingar
inte i leasingkostnaderna. Hyreskostnaderna per kvadratmeter
har under de senaste fem aren 6kat med i genomsnitt 3-4
procent per ar. Bolaget hanterar hyreskostnadsutvecklingen
genom en aktiv kontraktsstrategi samt I6pande uppféljning av
hyresvillkor i samband med omférhandling och férnyelse av
hyresavtal.

Bolagets produkter och tjinster

Bolagets erbjudande omfattar ett brett sortiment av
golfutrustning, golfklader och tillbehér fran saval ledande
externa varumarken som egna varumarken (private label). |
Bolagets ytmassigt storsta butik (Barkarby) finns cirka 11 000
lagerhaliningsenheter (SKU:er) tillgédngliga, medan onlinesor-
timentet uppgar till cirka 17 000 SKU:er. Samtliga produkter
finns i lager for leverans och presenteras i en butiksmiljé dar
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kunden har méjlighet att testa och jdmféra produkterna fysiskt.
Sortimentet &r utformat for att tillgodose behoven hos golfare
pa samtliga nivaer, fran nybérjare och juniorer till seniorgolfare
och tévlingsaktiva spelare. Nedan redogérs for Bolagets
produktkategorier, leverantérsbas och tjdnsteerbjudande.

Produktkategorier
Bolagets sortiment ar indelat i ett flertal produktkategorier som
tillsammans tacker samtliga centrala behov hos en golfspelare.
De tre enskilt storsta produktkategorierna, metalwoods,
herrklader och golfset, svarade sammantaget fér 38 procent av
Bolagets totala forséljning under rékenskapsaret 2025.
Lénsamheten varierar mellan Bolagets produktkategorier.
Bland de kategorier med starkast marginalprofil aterfinns
Bolagets egna varumarken OPEN och BOGEYS & BIRDIES,
golfbagar och vagnar, vilka typiskt sett ink6ps i stérre volymer

till lagre enhetskostnad och séllan &r féremal fér prissank-
ningar, samt enklare tillbehér sésom headcovers, puttmattor
och bolltillbehér, vilka kdnnetecknas av lang livscykel och
begréansat reabehov. Tekniska produkter sasom launch
monitors, GPS-enheter och kikare uppvisar generellt en lagre
marginalprofil, med undantag fér Bolagets eget varumérke
OPEN kikare.

Golfutrustning, och i synnerhet hardvaruprodukter, praglas
av relativt langa uppgraderingscykler. Bolaget bedémer att
en typisk aktiv golfspelares genomsnittliga uppgraderings-
frekvens uppgar till ungefar vart femte ar f6r driver och vart
sjunde ar for saval jarnset som putter. Dessa cykler skapar en
stabil och aterkommande efterfragan pa hardvaruprodukter
oberoende av marknadens kortsiktiga konjunkturutveckling,
men innebér dven att kundernas képbeslut i viss man kan
skjutas upp under ekonomiska lagkonjunkturer.
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ETT HELTACKANDE GOLFSORTIMENT UTFORMAT FOR SPELARE PA ALLA NIVAER

~11 000

SKU:er tillgangliga i butik3

~17 000

SKU:er tillgéngliga fér e-handel

Prisklasser tillgéngliga

Premium

Képupplevelse

Metalwoods
Drivers, fairmaywoods, hybrider,
utility-jarn och minidrivers

~79-759 ~1300
Prisintervall, EUR Antal SKU:er

Herrklader
En kombination av prestanda, komfort
och modern stil

~8-399 ~7 500
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Putters
Blade- och malletmodeller fran
Cleveland, Ping och Wilson

~29-999 ~650
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Golfset
Set for alla nivaer, for herrar, damer
och juniorer

~129-2799 ~300
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Teknisk utrustning
GPS-enheter, avstandsmatare och
klockor

~100-6 599 ~100
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Golfbollar

Bollar fér langd, spinn och kontroll

~10-80 ~180
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Wedgar
Fran Cleveland, Callaway, TaylorMade
och Ping

~49-479 ~600
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Skor
En kombination av komfort, prestanda
och stil

~55-299 ~2200
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Golftillbehor

Reseutrustning, tees, mattor med mera

~1-299 ~1200
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Custom clubs
Skraddarsydda efter spelarens sving
och fysiska profil

~65-1824 ~7 300
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er"

Damklader
En kombination av stil, funktion och
prestanda

~8-349 ~4 400
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Ovrigt?
Inkluderar bagar, vagnar, handskar,
regnklader med mera

~7-2 499 ~1600
Prisintervall, EUR  Antal SKU:er

Kélla: Prisintervall fran Dormys webbplats

) Varje custom club &r unik, vilket innebér att det totala antalet SKU:er inte kan faststallas i forvag utan baseras pa antalet genomférda kép

2 Det totala antalet SKU:er och prisintervallet inkluderar endast bagar, vagnar, handskar och regnklader. Ovrigt, som andel av férséljningen, inkluderar dven bagar,
vagnar, handskar och regnklader inom samtliga 6vriga kategorier

3) Dormy Barkarby, den stérsta butiken sett till antal SKU:er, anvénds som referensbutik

Bild: Oversikt av Dormys produktsortiment frdelat pé kategorier, med tillhérande prisintervall och antal artikelnummer (SKU:er) per kategori.
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Externa varumarken och leverantdrsbas

Produkter fran externa leverantérer och varumérken utgor
den storsta delen av Bolagets forséljning. Bolaget har ett
etablerat leverantérsnatverk med éver 130 leverantérer och
varumérken och samtliga ledande globala golfvarumérken

ar representerade i sortimentet. Produkter fran Bolagets tio
storsta leverantorer svarade for cirka 72 procent av den totala
forsaljningen under rakenskapsaret 2025. Koncentrationen till
ett begransat antal strategiska leverantérer méjliggér djupa
och langsiktiga samarbetsrelationer, samtidigt som den breda
leverantorsbasen sékerstaller tillracklig diversifiering for att
begrénsa beroendet av enskilda leverantérer. Bolaget arbetar
|6pande med att optimera betalningsvillkoren i leverantérs-
ledet. Ambitionen &r att successivt forlanga betalningstiderna
i forhandlingar med leverantérerna, i synnerhet avseende
ingangsbestéllningar och stérre volyminkdp av SMU-produkter
och reavaror. Férlangda betalningsvillkor bedéms kunna bidra
positivt till Bolagets rérelsekapital och kassafléde.

Inom kategorin golfklubbor svarade de fem stérsta
varumérkena, TaylorMade, Callaway, Cobra, Titleist och Ping,
sammantaget fér 81 procent av Bolagets forsaljning inom denna
kategori under rakenskapsaret 2025. Inom kategorin golfbollar
svarade de fyra ledande varumérkena, Titleist, Callaway, Srixon/
Cleveland och Wilson, fér 93 procent av Bolagets bollférsaljning
under samma period. Koncentrationen till ett fatal ledande
varumarken aterspeglar Bolagets strategi att prioritera djupa
relationer med marknadsledande leverantérer.

Dormys storlek och marknadsposition gér Dormy till en
attraktiv aterforsaljare inom sitt segment och erbjuder leveran-
térerna réckvidd och exponering, vilket driver leverantérernas
investeringar i samarbetet. Stora inképsvolymer innebar ocksa
en 6kad férhandlingsstyrka vid inkp.

Marginalskillnaderna mellan externa varumérken &r
generellt begrénsade. De mest efterfragade varumérkena i
sortimentet uppvisar typiskt sett en ndgot lagre ingdngsmar-
ginal, men kraver a andra sidan séllan lika omfattande pris-
nedséattningar i samband med prissankningar och kampanjer.
Det begrénsade reabehovet som dessa varumarken uppvisar
kompenserar i stor utstréckning den ldgre ingdngsmarginalen,
vilket bidrar till en jdmn marginalstruktur dver sortimentet.

URVAL AV LEDANDE GOLFVARUMARKEN
SOM ERBJUDS I DORMYS BUTIKER OCH
VIA E-HANDELN

BOGEYS & BIRDISS
GEE=

Tbinr Eobra PING

Wilson

Egna varumérken

A S

abacus®

COUNT ON IT

A

SRIXON

SZazinn

vzaylorMade

(Fl] rootiov

GARMIN eCCco SPALDING J.LINDEEERG

Bild: Urval av ledande golfvarumarken som erbjuds i Dormys butiker och via
e-handeln, daribland Titleist, TaylorMade, Callaway, J.Lindeberg, och FootJoy,
samt Dormys egna varumarken OPEN och BOGEYS & BIRDIES.

SMU-produkter

Utdver det ordinarie sortimentet av produkter fran externa
varumarken erbjuder Dormy produkter inom ramen for
SMU-samarbeten (Special Make-Up). SMU-produkter &r artiklar
som tillverkats exklusivt for Dormy eller for ett begrénsat antal
utvalda aterforsaljare. SMU-sortimentet baseras i huvudsak pa
volymink&p av féregdende sasongs produkter till férmanliga
inképspriser och omfattar saval helt unika artiklar som
anpassade versioner av befintliga produkter.

SMU-produkterna mojliggor ett differentierat sortiment
med begrénsad global tillgénglighet, vilket starker Dormys
erbjudande och varumarkets sarstélining. Den begrénsade
tillgangligheten reducerar prisjamférbarheten med stan-
dardsortimentet, vilket minskar prispressen och mojliggor
dérigenom férbattrade bruttomarginaler. SMU-produkterna
uppvisar en bruttomarginal som i stort sett ar likvardig med
standardprodukter. Den begransade prisjamforbarheten
med standardsortimentet minskar dock prispressen och
mojliggdr ett mer stabilt marginalsutfall. Darutover medfér
SMU-ink&pens karaktar, stora volymer med ett begransat antal
leveranser, en vasentligt Iagre administrativ belastning for
Bolagets ink&ps-, lager- och ekonomifunktioner, vilket bidrar
positivt till Bolagets operationella effektivitet.

SMU-produkterna bidrar vidare till att attrahera nya kunder
genom att erbjuda premiumprodukter till konkurrenskraftiga
priser. Anpassade ordervolymer och |6pande inkép majliggdr
en néra anpassning till kundefterfragan och sédsongsvariationer,
vilket bidrar till en effektiv lagerhantering och begransar
risken for dverlager. Sammantaget bidrar en hég andel SMU-
produkter till att géra Dormys sortiment svart att replikera for
konkurrenter, vilket starker saval Bolagets marknadsposition
som marginaler.

Bolaget bedémer att andelen SMU-produkter i sortimentet
fér narvarande ar val avwagd. Andelen kan komma att 6ka
eller minska beroende pé kundefterfragan och marknadens
mottaglighet, snarare &n att vara féremal for ett kvantitativt
volymmal.

Egna varumarken (private label)

Dormy marknadsfér och séljer produkter under tre egna
varumérken: Dormy, OPEN och BOGEYS & BIRDIES. Dessa
varumarken &r uteslutande tillgéngliga genom Dormys forsalj-
ningskanaler, vilket bidrar till ett differentierat sortiment som
inte kan erbjudas av konkurrerande aterférséljare. De egna
varumarkena ar primart inriktade pa tillbehor och basprodukter
och ar utformade for att komplettera, snarare &n konkurrera
med, de ledande externa varumérkena i sortimentet. Valkanda
externa varumarken intar en central stallning inom golfsektorn
och utgér en viktig faktor i kundernas kdpbeslut. Bolagets
ambition &r darfor att erbjuda ett brett och balanserat
sortiment, fran instegsmodeller i ldgre priskategorier till
produkter i premiumsegmentet, i syfte att tillgodose en
diversifierad kundkrets med skiftande preferenser och
priskanslighet.

Bolagets strategi ar att de egna varumérkena inte ska
Sverstiga tio procent av den totala nettoomsattningen.
Begransningen aterspeglar Bolagets bedémning att en hdg
andel egna varumarken riskerar att leda till ett enformigt
sortiment och dérmed férsémra Bolagets konkurrenskraft och
attraktivitet som aterforséljare, en effekt som kan observeras
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hos ett antal sportgeneralister och golfaterforséljare pa den
europeiska marknaden. Bolaget kontrollerar prissattning,
design och positionering fér de egna varumarkena, vilka
uppnar en bruttomarginal om cirka 55 procent, vilket
Sverstiger marginalprofilen for externa varumérken. Den hégre
marginalen ar hanforlig till att mellanledet i distributionskedjan
bortfaller, vilket bidrar positivt till koncernens évergripande
marginalstruktur. Bolaget uppratthaller vidare etablerade
samarbeten med ledande golfleverantérer avseende
produkter fran féregdende sdsonger, vilka erbjuds till konkur-
renskraftiga prispunkter och darigenom majliggér fér Bolaget
att tillgodose efterfragan i lagre prissegment utan att 6ka
andelen egna varumaérken i sortimentet.

EGNA VARUMARKEN

o

40

20

2023 2024 2025

@ Nettoomséttning fran egna varumérken

® Andel av total nettoomséttning

Bild: Stapeldiagram som visar nettoomsattningen fér Bolagets egna varumarken
(MSEK) samt dessas andel av Bolagets totala nettoomséattning under raken-
skapsaren 2023-2025.

Dormy

Varumarket Dormy har erbjudits sedan Bolagets grundande
ar 1994 och omfattar olika typer av tillbehér, daribland
handdukar, paraplyer, vattenflaskor och méssor, vilka erbjuds
till attraktiva prispunkter i férhallande till jamférbara mérkes-
produkter.

OPEN

Varumérket OPEN lanserades ar 2000 och omfattar utrustning
anpassad till unga spelares férutsattningar, daribland klubbor
och bagar utformade efter juniorers swinghastighet, Iangd och
fardighetsniva, samt laserkikare riktade till samtliga alderskate-
gorier. Varumarket fyller en strategisk funktion genom att sénka
det ekonomiska intrédeshindret fér unga golfare, vilket bidrar
till att bredda Bolagets kundbas och stérka den langsiktiga
kundrekryteringen.

BOGEYS & BIRDIES

Varumérket BOGEYS & BIRDIES lanserades ar 2022 som ett
kladvarumérke och utvidgades under 2023 till att omfatta

fler stilar och varianter, samt en juniorkollektion under réken-
skapsaret 2025. Varumarket starker Bolagets differentiering
inom kladsegmentet genom att erbjuda ett prisvart alternativ
till de externa varumaérkena i sortimentet.

Tjanster

Custom fitting

Custom fitting utgdr en central del av Bolagets tjansteerbju-
dande. Tjansten ér tillgénglig fér samtliga golfspelare oavsett
spelarniva och omfattas av en néjdhetsgaranti om 30 dagar.
Bolaget erbjuder tre typer av fittingtjénster: custom fitting,
putter fitting och bag optimisation, varav custom fitting avser
jarnset till cirka 70 procent och woods till cirka 30 procent.
Fittingavgiften avréknas vid efterféljande kép av klubbor, vilket
resulterar i en konverteringsgrad om cirka 90 procent samt ett
hogre genomsnittligt transaktionsvérde jamfort med 6vriga
kunder. Andelen klubbor som férvarvas i samband med eller
till féljd av en custom fitting-session har minskat fran cirka 25
procent ar 2018 till cirka 16 procent under rékenskapsaret
2025. Trots den minskade andelen har antalet fittingrelaterade
klubbkop 6kat i absoluta tal, vilket férklaras av att Bolagets
totala klubbférséljning har vuxit i snabbare takt under samma
period.

Custom fitting-tjansten syftar till att identifiera den
utrustning som bést passar kundens individuella spelprofil.
Processen inleds med en konsultation med Bolagets
fittingspecialister dar kundens mal, tréningsvanor, eventuella
skador och produktpreferenser kartlaggs. Darefter genomférs
en testning med hjalp av TrackMan, ett radarsystem som mater
och analyserar ett stort antal parametrar i slagégonblicket,
sasom klubb- och bollhastighet, tréffpunkt och bollbana, i
syfte att identifiera den klubbmodell och det skaft som &r bast
anpassade till kundens individuella férutsattningar.

Testcenter och golfsimulatorer

Samtliga fysiska butiker ar utrustade med testcenter dar
kunder kan |ana och prova demoutrustning med stéd av
kunnig personal och svinganalysteknologi. Varje butik har
ocksé en inbyggd puttinggreen for provspelning av putters i
butiksmiljé. Testcentren méjliggér fér kunden att prova och
utvardera produkter under realistiska férhallanden, vilket
minskar osakerheten vid képbeslut.

Logistik, lager och distribution

Bolagets logistik ar uppbyggd kring Bolagets centrallageri
Orebro, med en yta om 8 150 kvadratmeter i direkt anslutning
till Bolagets huvudkontor. Fran centrallagret distribueras varor
till Bolagets fysiska butiker samt direkt till e-handelskunder i
Sverige och tolv 6vriga europeiska ldnder. Vissa skrymmande
produkter, sdsom golfbagar, levereras i férekommande fall
direkt till butikerna i syfte att begransa fraktkostnaderna.

Lagret bemannas av 13 heltidsanstéllda medarbetare och
ordrar behandlas fem dagar i veckan. Lagret &r utrustat med
tva SSI Schéfer-enheter for lagring, vilket bidrar till férbattrad
ergonomi fér lagerpersonalen. Verksamheten bedrivs i allt
vasentligt med manuella arbetsfléden.

Bolaget fér en I6pande dialog med arbetsmarknadens
parter avseende skiftgang och arbetstider i lagerverksam-
heten. Bolaget bedémer att det inte finns behov av ett tredje
skift inom dverskadlig framtid. Kapacitetsokningar hanteras
i forsta hand genom successivt utdkade kvalls- och helgpass
inom ramen for befintliga kollektivavtal. Bolaget bedémer
att nuvarande driftsmodell erbjuder tillracklig flexibilitet for
att mota forvantade volymokningar utan att ett tredje skift
behover inféras under de narmaste aren.
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Golfbranschen praglas av ett tydligt sasongsmonster, dar
efterfragan ar som hégst under perioden mars till september
och dar Bolagets centrallagerfunktion har stérst belastning
under perioden mars till maj. For att méta de volymtoppar
som uppstar under hégsasong anlitar Bolaget tillfallig personal
och har darutéver méjlighet att utdka kapaciteten genom
utékad skiftgang, inklusive kvélls- och helgarbete, samt tillfallig
utdkning av lagerytan. Denna flexibilitet bidrar till att Bolaget
kan uppratthalla en hog leveransférmaga aven under perioder
med kraftigt 6kad orderingang.

Distributionen sker via sju fraktleverantérer, vilket ger
flexibilitet och tillforlitlighet i leveranskedjan. Av de ordrar
som laggs fore klockan 12:00 skickas 90 procent samma dag.
Returandelen uppgick till cirka 8 procent av levererade ordrar
per december 2025 (rullande tolvmanadersbasis).

Bolagets fraktkostnader varierar vasentligt beroende pa
produktkategori. Fraktkostnaden fér en golfbag uppgar i
genomsnitt till ungefér tre ganger kostnaden for ett paket
golfbollar, medan golfklubbor ligger daremellan med en
fraktkostnad motsvarande cirka 1,5 ganger kostnaden for ett
bollpaket. Dessa relativa kostnadsskillnader ar generellt stabila
oavsett mottagarmarknad. Bolaget hanterar fraktkostnaderna
for skrymmande produkter dels genom att i férekommande
fall distribuera golfbagar direkt till butik, dels genom att
samkonsolidera leveranser.

Under rakenskapsaret 2025 uppgick det hdgsta antalet
dagliga ordrar till cirka 4 390 stycken, det hégsta dagliga
ordervérdet till cirka 7 MSEK och det genomsnittliga order-
vérdet till cirka 1 585 SEK. Lagrets kostnadsniva som andel
av nettoomséttningen har forblivit stabil trots den kraftiga
omsattningstillvéxten under de senaste rékenskapsaren, vilket
indikerar att den befintliga lagerinfrastrukturen &r skalbar.

Bolaget har genomfért en ingdende analys av mojligheten
att automatisera centrallagret, bland annat med avseende
pa ett sa kallat Autostore-system. Analysen visar att
uppskattningsvis 81 procent av ordervolymerna tekniskt sett
kan hanteras via ett sddant system, men att en vasentlig andel
av flédet alltjamt krdver manuell hantering eller konsolidering.
En investering bedéms uppga till ungefar 50 MSEK exklusive
|6pande licenskostnader och den I6pande bemanning om
cirka tva heltidstjanster som krévs for drift och underhall. Mot
bakgrund av den begrénsade effektiviseringspotentialen och
den korta men intensiva sdsongsprofilen, som goér det svart
att motivera en storre fast kostnadsinvestering, har Bolaget
beddmt att lagerautomatisering inte ar kommersiellt motiverat
inom 6verskadlig framtid. Bolaget har darutover sékrat
ytterligare lageryta i grannfastigheten, vilket bedéms ge god
kapacitet att hantera framtida volymé&kningar inom ramen for
nuvarande infrastruktur.

Marknadsféring

Bolagets marknadsfdring

Bolagets marknadsféring bedrivs med intern kompetens och
resurser och syftar till att starka varumarkeskdnnedomen,
attrahera nya kunder och 6ka kundlojaliteten. Bolaget nar
sammantaget cirka 540 000 kunder" genom en kombination
av digitala och fysiska kanaler.

Marknadsstrategin omfattar f6ljande huvudsakliga

komponenter:

¢ Varumirkesbyggande och rackvidd. Bolaget utdkar sin
rackvidd genom partnerskap, annonsering och innehall i
sociala medier. Bolaget har genomfért intervjuer, kampanjer
och samarbeten med internationella golfspelare sdsom
Ludvig Aberg, Rory Mcllroy och Linn Grant, utan att dessa
har innefattat betalda sponsoravtal. Bolaget uppratthaller
darutdver ett flertal sponsorskap och langsiktiga partnerskap,
déribland med Svenska Golflandslaget och Dormy Open.

¢ Innehallsplattform. Dormy Golf Talk &r en innehalls-
plattform bestdende av en Youtube-serie med fokus pa
golfkultur, utrustning och produktinsikter, innefattande
intervjuer med professionella golfare och branschfére-
tradare samt klubbrecensioner, produkttester och golftips.
Dormy Magasin &r en plattform for redaktionellt innehall,
dér utvalda delar av innehallet dversatts och publiceras pa
Dormys lokala webbplatser pa de europeiska marknaderna,
vilket mojliggdr en kostnadseffektiv och skalbar innehalls-
produktion.

¢ Lojalitet och kundretention. Dormy Club, som beskrivs
narmare i avsnittet " Attraktiv kundbas — Dormy Club” ovan,
utgér en central del av Bolagets marknadsféringsstrategi.
Per december 2025 uppgick antalet Dormy Club-
medlemmar till cirka 406 000. Nyhetsbrev och kampanj-
utskick uppvisade en klickfrekvens om 7,9 procent och en
6ppningsfrekvens om 58,9 procent i samtliga marknader
under rékenskapsaret 2025. Bolaget arbetar med individ-
anpassad kommunikation gentemot medlemmarna i syfte
att stérka kundlojaliteten och 6ka kundlivstidsvérdet.

¢ Datadriven digital marknadsféring. Bolaget tillampar ett
datadrivet forhaliningssatt i sin marknadsféring i syfte att
méjliggdra matbar avkastning pa marknadsféringsinveste-
ringar for saval Bolaget som dess leverantérer. Performance
marketing ar integrerat med CRM-systemet och
e-postmarknadsféringen for att understédja kundretention
och lojalitet. Bolagets webbplats &r tillgénglig pa sju sprak
med regionspecifik terminologi och formatering. Bolaget
arbetar proaktivt med att anpassa sin digitala narvaro
till férandrade sdkbeteenden till f6ljd av den snabba
framvaxten av Al-drivna soktjanster och agentbaserade
kopupplevelser. Som ett led i detta arbete har Bolaget
ingatt ett samarbete med ett féretag som leds av forskare
med spetskompetens inom Al-shopping. Bolaget fortbildar
kontinuerligt sina team inom digital marknadsféring fér att
sékerstélla att Bolagets produkter och varumarke synliggérs
i Al-drivna séktjanster och framtida agentbaserade handels-
|6sningar. Bolaget har &ven implementerat Al-drivna
kundtjanstlésningar som mojliggdr automatiserade
kundsvar dygnet runt, sju dagar i veckan. Implementeringen
har medfért minskade kostnader fér kundtjanst jamfért
med motsvarande period tva ar tidigare, samtidigt som
svarstiderna forkortats och tillgéngligheten 6kat. Bolaget
beddmer att effektiviteten i kundtjanstfunktionen kommer
att fortsatta forbattras i takt med att systemet [6pande
trénas och vidareutvecklas.

" Aktiva Dormy-kunder per 2025 definieras som unika kunder som genomfért minst ett kép under de senaste 36 manaderna (rullande period).
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Organisationsstruktur

Agarstruktur

Per dagen for Prospektet dgs Bolaget till 96 procent av Stymie
Invest AB och till 4 procent av Bolagets verkstallande direktor
Anders Wall. Stymie Invest AB &gs till lika delar (50/50) av
Bolagets grundare Lars Johansson och Mats Hedlund.

Dotterbolag

Bolaget &r moderbolag i en koncern och dger samtliga aktier
i Dormy Golf & Fashion AB. Dormy Golf & Fashion AB &r i

sin tur moderbolag till féljande heldgda dotterbolag: Dormy
Norway AS (Norge), Dormy Golf Finland AB (Finland), Dormy
Golf Denmark ApS (Danmark), Dormy Golf Germany GmbH
(Tyskland), Dormy Golf Limited (Storbritannien) samt Dormy
Golf International AB (Sverige).

Bolagets koncernstruktur anges nedan. Dormy &r ett
holdingbolag som inte bedriver egen operativ verksamhet.
Samtliga rorelseintakter genereras i dotterbolaget Dormy
Golf & Fashion AB och dess dotterbolag. Bolaget ar darfor
beroende av vinstutdelningar, koncernbidrag och andra
véardedverforingar fran dotterbolagen for att kunna fullgéra
sina forpliktelser och lamna utdelning till aktiedgarna.

Organisation och anstéllda

Bolaget har sitt huvudkontor i Orebro och sysselsitter totalt
49 heltidstjanster (FTE) vid huvudkontoret, 21 heltidstjanster

i lagerfunktionen och 111 heltidstjanster i butiksnétet. Den
stoérsta andelen av medarbetarna &r verksamma i Dormys
butiksnat. Den genomsnittliga anstallningstiden uppgar till
cirka nio ar, vilket vittnar om en stabil och sammanhéllen
organisation med hdg intern kontinuitet. Nettoomséattningen
per anstalld i butik har uppgatt till 5,5 MSEK (2023), 6,1 MSEK
(2024) respektive 6,1 MSEK (2025), vilket aterspeglar en

BOLAGETS KONCERNSTRUKTUR

kontinuerligt férbattrad produktivitet per medarbetare under
perioden.

Butiksbemanningen styrs och f6ljs upp [6pande pa
manadsbasis utifran férsaljningsutveckling och identifierade
trender. Bolagets bemanningsmodell bygger pa en hég andel
tim- och sdsongsanstallda, vilket mojliggor att bemanningsan-
passningar normalt kan genomféras inom en till tre manader.
Extraanstélld personal kan i férekommande fall avslutas med
cirka 14 dagars varsel, vilket ger Bolaget god flexibilitet att
anpassa rorliga personalkostnader till den faktiska férséljnings-
utvecklingen.

Organisationen &r strukturerad kring ett antal karnfunk-
tioner under VD: finans, IT, HR, héllbarhet, logistik och inkép,
marknadsféring och digital handel samt butiksverksamhet.
Butiksverksamheten innefattar elva varuhus och outletbutiken
i Angelholm, med stédfunktioner fér butiksutveckling och
visuell merchandising.

Bolaget lagger stor vikt vid kompetensutveckling och
medarbetarndjdhet. Medarbetare inom hela organisationen,
inbegripet butikschefer, kundnéra roller och ledare, erhaller
|6pande utbildning for att stérka ledarskap, kundupplevelse
och dmneskompetens i sina respektive roller. Totalt genomférs
3 300 interna utbildningstimmar i butiksnatet per ar. Utbild-
ningsinnehallet tacker aktuell produktutveckling, custom
fitting-teknik, leverantérsutbildningar, workshoptréaning och
interna sakerhetsriktlinjer och medarbetarna kan na utbild-
ningsmaterialet via en digital utbildningsportal.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbete

Dormy bedriver ett aktivt och langsiktigt hallbarhetsarbete
som genomsyrar verksamhetens samtliga delar. Arbetet tar sin
utgangspunkt i de vérden som praglar golfen, arlighet, ansvar
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och respekt och syftar till att bidra till en positiv utveckling for
manniskor, samhalle och sporten som helhet. Under 2025 har
Bolaget intensifierat arbetet med att anpassa verksamheten
till de nya kraven inom Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), bland annat genom kartlaggning av
processer, identifiering av relevanta datakallor och férdjupad
vasentlighetsanalys. Vasentlighetsanalysen visar att Dormys
hallbarhetsarbete primart bor fokusera pa tre omraden: (i)
miljé- och resursanvandning, (i) ansvarsfulla leverantérsre-
lationer och goda arbetsvillkor i véardekedjan, samt (iii) en
inkluderande och trygg arbetsmiljé fér medarbetarna.

Miljé och klimat

Bolaget har anslutit sig till Science Based Targets initiative
(SBTi) och faststallt vetenskapsbaserade klimatmal, innefat-
tande en halvering av de direkta utslappen fran den egna
verksamheten (scope 1 och 2) till ar 2030, med fortsatt
kartlaggning och minskning av indirekta utslapp i vardekedjan
(scope 3).

Som ett led i omstéliningen har beslut fattats om att
samtliga tjanstebilar inom Dormy ska vara eldrivna och de
fossildrivna tjanstebilarna har successivt ersatts med elbilar. Till
foljd av elektrifieringen uppgar de direkta utslappen fran tjéns-
tebilar (scope 1) nu till noll, medan klimatpaverkan hanférlig
till laddning av tjanstebilarna i stallet redovisas under scope 2 i
enlighet med etablerad metodik fér klimatrapportering.

Samtliga interna transporter mellan centrallagret och
varuhusen sker med klimatkompenserade transporter och
leveranser till e-handelskunder i Sverige, Finland, Norge och
Danmark genomférs med fossilfria eller klimatkompenserade
fraktlésningar. Under 2025 erhéll Dormy ett diplom fran DHL
som bekraftar att 89,4 procent av Bolagets transporter genom-
férdes med 100 procent férnybart bransle. For internationella
transporter prioriteras sjéfrakt framfér mer utslappsintensiva
alternativ och flygtransporter fran leverantérer anvands endast
i undantagsfall och kréver sarskilt godkdnnande.

Under 2025 uppgick Bolagets totala véxthusgasutslapp
till 14 276 ton COze, varav scope 2 utgjorde 1,46 procent och
scope 3 utgjorde 98,54 procent.

Sortiment, férpackningar och produktanvéndning

For att minska transportvolymer arbetar Bolaget aktivt med att
minimera luft i transporterna, bland annat genom att ersatta
kartonger med plastpasar tillverkade av atervunnen plast for
cirka 40 procent av e-handelspaketen. Samtliga kartonger
som anvands i e-handeln &r tillverkade av dtervunnet material.
Vidare ateranvands cirka 90 procent av de kartonger som
inkommer fran leverantérer i den egna lagerhanteringen

och fyllnadsmaterial ateranvénds i stor utstrackning fran
inkommande leveranser och returfléden. Sedan 2019 har
engéngsplastpasar i varuhusen fasats ut och ersatts med
papperspasar och flergangskassar tillverkade av atervunnet
material. Overskottet fran forsaljningen av dessa kassar skénks
till Barncancerfonden.

Produkternas livslangd utgér en central hallbarhetsaspekt
for Bolaget. Medarbetarna utbildas kontinuerligt i att hjalpa
kunder att vélja produkter anpassade till deras individuella
behov och spelniva, i syfte att undvika onddigt resursutnytt-
jande. | samtliga golfvaruhus finns serviceverkstader dar
klubbor, vagnar och elektronikprodukter kan repareras och

Bolagets ambition ar att ersatta defekta delar i stéllet for att
reklamera hela produkter.

| framtagningen av sortiment under Bolagets eget kladva-
rumarke BOGEYS & BIRDIES prioriteras atervunna material i s&
stor utstrackning som majligt, och malet ar att pa sikt na 100
procent atervunnet material i kollektionerna.

Ansvarsfulla leverantdrsrelationer

Eftersom Bolaget frédmst séljer produkter fran externa varu-
marken uppstar merparten av Bolagets hallbarhetspaverkan i
leverantdrsledet, bland annat avseende arbetsvillkor, resurs-
anvandning, kemikaliehantering och klimatutslapp. Bolagets
vasentlighetsanalys identifierar ansvarsfulla leverantorsrela-
tioner som ett av de tre mest vasentliga hallbarhetsomradena.
Bolaget samarbetar med 49 produktleverantérer, varav 60
procent har varit samarbetspartners i éver tio ar och flera sedan
Bolagets grundande 1994. Dessa langvariga relationer skapar
férutsattningar for dialog, transparens och gemensamma
forbattringar i vardekedjan. Bolaget fér en 16pande dialog
med sina storsta leverantérer kring klimat- och hallbarhets-
arbete och flera leverantérer har under 2025 péabérjat eller
intensifierat sitt eget hallbarhetsarbete. Inom ramen fér
branschorganisationen Golf & Companies samarbetar Bolaget
med andra aktérer kring en gemensam héllbarhetspolicy,
bland annat avseende kemikaliehantering i klader med
utgangspunkt i Upphandlingsmyndighetens lista ver sarskilt
farliga @mnen. For Bolagets eget kladvarumérke BOGEYS &
BIRDIES samarbetar Bolaget med produktionspartners som
har lokal nérvaro vid fabrikerna och som féljer upp arbetsvillkor
och produktionsprocesser.

Bolaget ser for ndrvarande éver behovet av att ta fram en
formaliserad uppférandekod (code of conduct) for leverantérer
i syfte att tydliggéra Bolagets férvantningar avseende arbets-
villkor, miljéhansyn och ansvarsfulla affarsmetoder samt skapa
en tydligare grund f6r uppféljning i leverantérssamarbetena.

Medarbetare och inkludering

Bolagets medarbetare &r en central del av verksamheten och
avgorande for att skapa den kundupplevelse som bygger
langsiktig lojalitet. Vasentlighetsanalysen lyfter fram fragor
om arbetsmiljo, féretagskultur, likabehandling och rattvisa
villkor som sarskilt viktiga och Bolaget arbetar aktivt med att
skapa en inkluderande arbetsplats dar respekt, samarbete och
utveckling star i centrum.

Under hégsdsongen 2025 bestod personalstyrkan av 27
procent kvinnor och 73 procent man, vilket speglar konsférdel-
ningen inom golfsporten i stort. Bolaget arbetar aktivt for att
attrahera fler kvinnor till organisationen och genomfér arliga
|6nekartlaggningar for att sakerstélla lika |6n for lika arbete.

Bolaget arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor
genom regelbundna skyddsronder och digitala system for
rapportering av tillbud och olyckor och erbjuder utbildningar
inom bland annat hjart-lungréddning, brandsakerhet och
butikssakerhet.

Samhéllsengagemang

Dormy verkar i en bransch som i sig bidrar till ett aktivt och
socialt liv, och Bolaget vill bidra till att fler m&nniskor och

i synnerhet barn och ungdomar far mojlighet att ta del av
golfens positiva effekter pa fysisk och mental halsa. Genom
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ett ldngvarigt samarbete med Svenska Golfférbundet har
Bolaget under manga ar stottat satsningar inom bade junior-
och paragolf och bidrar darutéver till golfens utveckling i
grannldnderna genom samarbeten med de finska och danska
golfférbunden.

Under 2025 lanserades satsningen Dormy Future Stars,
ett samarbete med Svenska Golfférbundet med syfte att
stétta lovande amatérgolfare i Gvergangen till proffslivet.

Som ytterligare ett led i satsningen pa juniorgolf har Bolaget
ingatt ett femarsavtal med Svenska Golfférbundet avseende
Bogeys & Birdies Junior Cup, en rikstdckande juniortavling
med cirka 50 ars historia och narvaro pa cirka 200 golfklubbar
i Sverige. Liknande samarbeten har etablerats med Finlands
och Danmarks golfférbund, genom vilka Bolaget sponsrar
respektive férbunds sanktionerade juniortavlingar. Bolaget
stédjer darutéver golfens utveckling genom tavlingsverk-
samhet och samarbeten och tavlingen Dormy Open é&r ett
exempel dér Bolaget under flera ar engagerat sig i elitgolfen.

For varje juniorset som saljs under Bolagets eget varumarke
OPEN skéanker Bolaget 100 kronor till Barncancerfonden, vilket
kopplar golfens framtid till ett konkret samhéllsengagemang.
Bolaget donerar dartill begagnad golfutrustning for att minska
resurssléseri och bredda tillgangen till sporten. Under 2024
samlades totalt 1,88 miljoner kronor in till Barncancerfonden,
Brostcancerférbundet och Prostatacancerférbundet genom
aktiviteter i varuhusen och i digitala kanaler. Sedan 2021 ar
Bolaget dérutdver sponsor till den ideella organisationen Wake
Me Up, som arbetar for att starka ungas psykiska hélsa.

I enlighet med arsredovisningslagen (6 kap. 11 §) har Dormy
Golf & Fashion AB uppréttat en lagstadgad héllbarhetsrapport
som en fran &rsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten finns tillgénglig pa Bolagets webbplats.

Marknadséversikt

Inledning och datakallor

Detta avsnitt innehaller en évergripande beskrivning av den
marknad pa vilken Dormy &r verksamt. Marknadséversikten
baseras i allt vasentligt pa Marknadsstudien som genomforts
av Arthur D. Little pa uppdrag och pa bekostnad av Bolaget.
Arthur D. Little har genomfért Marknadsstudien pa oberoende
basis och baserar sina slutsatser pa en kombination av egna
undersokningar och befintliga kéllor, innefattande expert-
intervjuer, information fran Bolaget samt externa databaser
som bland annat Valu8, Eurostat och Golf Datatech.

Utdver Marknadsstudien har Bolaget dven anvént sig av
offentligt tillgéngliga marknadsdata samt Bolagets egna
analyser och bedémningar. De tredjepartskéllor som Bolaget
anvant sig av framgar av avsnitt ”Information fran tredje
part”. Data som presenteras i detta avsnitt har inte i sin
helhet oberoende verifierats av Bolaget och faktisk framtida
utveckling kan komma att avvika fran de bedémningar och
prognoser som redovisas.

Den europeiska golfmarknaden som beskrivs i detta avsnitt
omfattar de marknader som har analyserats i Marknadsstudien.
Foljande marknader har analyserats pa detaljerad landsniva:
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien och
Tyskland. Ovriga europeiska marknader, déribland Osterrike,
Nederlanderna, Frankrike, Spanien och Irland, har behandlats
pa aggregerad europeisk niva. De tre stérsta marknaderna

1 Marknadsstudien.

som Bolaget adresserar &r Sverige, Storbritannien och
Tyskland.

Definitionen av "antal golfspelare" varierar mellan euro-
peiska marknader. | Sverige krévs ett aktivt golf-ID for att spela
pa de flesta banor, vilket innebér att ndstan samtliga aktiva
spelare ar registrerade och inkluderade i officiell statistik.

Pa manga andra europeiska marknader &r registrering inte
obligatorisk och pay-and-play &r vanligt, varfor officiell statistik
ofta enbart fangar registrerade spelare. Uppskattningsvis
hélften av alla golfspelare i Europa bedéms vara oregistrerade.
| Marknadsstudien definieras det totala antalet golfspelare i
Europa som summan av registrerade och uppskattade oregist-
rerade spelare, vilket resulterar i en total europeisk spelarbas
om uppskattningsvis 9,6 miljoner ar 2025.

Den europeiska golfmarknaden

Golf ar en véletablerad och strukturellt véxande sport i Europa,
med en bred och diversifierad spelar- och konsumentbas.

Det finns uppskattningsvis 9,6 miljoner golfspelare i Europa

ar 2025. Antalet golfspelare har ékat fran cirka 8,3 miljoner

ar 2019 till cirka 9,4 miljoner under 2024, vilket motsvarar en
CAGR péa cirka 2,5 procent. En del av uppgéngen kan férklaras
genom att golfspelandet kade under Covid 19-pandemin.
Antalet golfspelare i Europa beddms ha stabiliserats pa en
strukturellt hégre niva efter den pandemirelaterade 6kningen.
Tillvaxten bland vuxna spelare bedéms uppga till cirka 1-2
procent per ar pa langre sikt.

TOTAL GOLFERS EUROPE

Miljoner

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

COVID-relaterad 6kning i golfdeltagandet

@ Totalt antal golfare
® CAGR

Bild: Diagrammet visar den faktiska och estimerade utvecklingen av antalet
golfspelare | Europa under perioden 2019-2030.

Kalla: Marknadsstudien

Juniordeltagandet utgér det mest dynamiska segmentet

och férvantas vaxa med cirka 2-4 procent per ar, med en
historisk CAGR om cirka 6 procent under perioden 2019-2024.
Tillvéxten &r sarskilt stark pa kdrnmarknaderna i Norden

och Storbritannien, dar ungdomsinflédet férblir robust och
bedéms bidra till en langsiktigt bredare kundbas.”
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ANTAL VUXNA GOLFARE I EUROPA

Miljoner

2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ RestenavEuropa @ Sverige @ Ovriga Norden?

ANTAL JUNIORGOLFARE FORDELAT
PER GEOGRAFI

O CAGR

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
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® CAGR
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Bild: Diagrammet visar den faktiska och estimerade utvecklingen av antalet vuxna golfspelare respektive juniora golfspelare i Europa under perioden 2019-2030.

Kélla: Marknadsstudien

" Inkluderar Norge, Finland och Danmark

Den europeiska golfmarknaden uppgick till uppskattningsvis
21,1 miljarder kronor ar 2025 och har uppvisat en historisk
tillvaxttakt om cirka 6 procents CAGR under perioden 2019-
2025. Marknaden forvantas vaxa med cirka 4 procents CAGR
under perioden 2025-2030 och uppga till uppskattningsvis
25,5 miljarder kronor ar 2030." Marknadstillvéxten drivs av
savél volym- som priseffekter. Den demografiska utvecklingen,
med ett védxande inslag av yngre och mer engagerade konsu-
menter, beddms stédja den langsiktiga efterfragan.?

" Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3 Marknadsstudien.

Bland de tre storsta marknaderna som Bolaget adresserar
— Sverige, Storbritannien och Tyskland — har Sverige uppvisat
den starkaste kombinerade utvecklingen under perioden
2019-2025, med en volymtillvéxt om 4 procents CAGR och
en pristillvaxt om 3 procents CAGR. Storbritannien uppvisar
en stabil och konsekvent tillvéxt om 2 procents CAGR i saval
volym som pris. | Tyskland har volymtillvéxten varit negativ (-1
procents CAGR) under samma period, medan pristillvaxten
om 2 procents CAGR har bidragit till att uppratthalla en positiv
vardeutveckling.d
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ADRESSERBAR EUROPEISK MARKNAD PER GEOGRAFI
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ADRESSERBAR MARKNAD I UTVALDA LANDER (MSEK)

CAGR CAGR
Land 2019 2025E 2030E ‘'19-'25E ‘25E-'30E
Sverige 1245 1777 2138 6% 4%
Norge 334 659 832 12% 5%
Finland 545 679 818 4% 4%
Danmark 336 516 607 7% 3%
Storbritannien 5855 8440 10530 6% 5%
Tyskland 2029 2640 3143 4% 4%

2025E

2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Bild: Diagrammet visar den faktiska och estimerade adresserbara marknaden i Europa férdelat pa Sverige, 6vriga Norden samt évriga Europa under perioden 2019-2030.

Kalla: Marknadsstudien.

) Inkluderar Norge, Finland och Danmark

Den europeiska golfmarknaden ar uppdelad i tre huvudsakliga
forsaljningskanaler: off course-butiker (e-handel och butiker
som inte ar beldgna i anslutning till golfbanorna), on course-
butiker (butiker som &r beldgna i anslutning till golfbanorna)
och generella sportbutiker med brett sortiment. Ar 2025
beddms férdelningen mellan de olika férsaljningskanalerna

i Europa vara cirka 55 procent for off course-butiker, 38
procent fér on course-butiker och 7 procent fér sportbutiker
med brett sortiment.” Marknadens tillvaxt drivs priméart av off
course-segmentet, som fortsatter att vinna marknadsandelar
och férvantas véxa med en CAGR om cirka 5 procent under

1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.

perioden 2025-2030, till en adresserbar marknad om cirka
15,2 miljarder kronor &r 2030. Off course-segmentet férvantas
samtidigt 6ka sin marknadsandel till cirka 60 procent ar 2030.
On course-butiker férvéntas fortsatt utgdra en betydande del
av marknaden och bedéms véxa med en CAGR om cirka 2
procent under samma period, till en marknadsstorlek om cirka
8,8 miljarder kronor ar 2030, motsvarande cirka 35 procent

av marknaden. Sportbutiker med brett sortiment férvantas
fortsatt utgdra ett mindre segment av marknaden och bedéms
véxa med en CAGR om cirka 2 procent, till cirka 1,5 miljarder
kronor ar 2030, motsvarande cirka 6 procent av marknaden.2
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ADRESSERBAR EUROPEISK MARKNAD FOR OFF-COURSE, ON-COURSE OCH SPORTGENERALISTER
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ADRESSERBAR MARKNAD FOR OFF-COURSE
I UTVALDA LANDER (MSEK)

@ Generella sportbutiker med brett sortiment

CAGR CAGR

Land 2019 2025E  2030E '19-'25E '25E-'30E
Sverige 674 1163 1497 10% 5%
Norge 112 393 546 23% 7%
Finland 225 398 517 10% 5%
Danmark 164 318 402 12% 5%
Storbritannien 2492 4077 5570 9% 6%
Tyskland 1213 1741 2217 6% 5%

2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
O CAGR

Bild: Stapeldiagrammet visar den faktiska och estimerade adresserbara marknaden i Europa férdelat pa off course-butiker, on course-butiker och sportbutiker med brett

sortiment under perioden 2019-2030.

Kalla: Marknadsstudien.

Den europeiska golfmarknaden fér detaljhandel ar frag-
menterad och saknar en dominerande paneuropeisk aktor.
Marknaden praglas av ett stort antal nationella och regionala
aktdérer med begransad grénséverskridande narvaro. Bland
de ledande aktérerna aterfinns American Golf (primart i
Storbritannien), Dormy (primért i Norden) och Golf House
(primért i Tyskland).") Bolaget bedémer att den fragmenterade
marknadsstrukturen, i kombination med de strukturella
tillvaxttrenderna inom golfmarknaden, skapar méjligheter

for vélpositionerade aktérer med starka varumérken och
skalbara affarsmodeller att ta marknadsandelar och expandera
geografiskt.

) Marknadsstudien.

Sedan 2019 har konsumtionen per spelare &kat strukturellt
pa de flesta europeiska marknader, vilket terspeglar en mer
engagerad och képstark konsumentbas. Danmark uppvisar
den starkaste tillvéxten i konsumtion per spelare, med ett
starkt momentum &ven i 6vriga Europa och Norge. Sverige,
Tyskland och Storbritannien uppvisar en stabil och konsekvent
tillvéxttakt. Sammantaget bedéms marknaden ha atergatt till
en strukturellt hégre konsumtionsniva, vilket stédjer en mer
attraktiv och uthallig marknadsutveckling pa sikt.
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Den svenska golfmarknaden

KONSUMTION PER GOLFARE UNDER Sverige &r en av Europas starkaste golfnationer i férhallande
PERIODEN 2019-2025 till befolkningsstorlek. Antalet registrerade golfspelare i
Sverige uppgick till uppskattningsvis cirka 549 000 &r 2025
Indexerattill 2019 =100 och har vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)
CAGR om cirka 3 procent under perioden 2019-2025. Den svenska
200 oz golfspelarbasen beddms vara cirka 15-20 procent hégre &n

2019 ars nivaer, vilket enligt Bolagets bedémning aterspeglar

175 en strukturell uppgang snarare &n en tillféllig pandemieffekt.
@ Sverige har en av Europas hégsta registreringsgrader bland
150 @ golfspelare, uppskattningsvis cirka 86 procent (ar 2024), vilket
ger en hdg datakvalitet avseende deltagarutvecklingen.
125 —— @ Juniordeltagandet utgdr det mest dynamiska segmentet
och har natt rekordnivaer, med en historisk tillvaxttakt om
100 @ cirka 13 procents CAGR under perioden 2019-2024. Antalet
golfspelare i Sverige férvantas véxa med cirka 2 procents
@ CAGR fram till 2030 och juniordeltagandet forvantas véxa med
7> - @ cirka 4-6 procent per ar under samma period.?
Den svenska golfmarknaden uppgick till uppskattningsvis
N - @ cirka 1,8 miljarder kronor ar 2025 och férvantas véxa till cirka
2,1 miljarder kronor &r 2030, motsvarande en CAGR om cirka
® Sverige @ Norge @ Finland Danmark 4 procent under perioden 2025-2030, primért drivet av fortsatt
® Storbritannien @ Tyskland @ Resten av Europa tillvéxt i off course-segmentet. Marknadstillvéxten drivs av
® Genomsnitt savél volym- som priseffekter. Bland de tre stérsta marknaderna
som Bolaget adresserar har Sverige uppvisat den starkaste
Bild: Diagrammet visar utvecklingen i konsumtion per golfare under perioden kombinerade utvecklingen under perioden 2019-2025, med
2019-2025. den hdgsta tillvéxttakten i bade volym (4 procents CAGR) och
Kélla: Marknadsstudien pris 3 procents CAGR).2

DEN SVENSKA MARKNADENS STORLEK - HISTORISK OCH PROGNOSTISERAD TILLVAXT
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Bild: Stapeldiagrammet som visar den svenska marknadens historiska och prognostiserade utveckling uppdelat pa off course, on course och sportbutiker med brett
sortiment 2019-2030.

Kalla: Marknadsstudien

1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
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Forskjutningen mot off course-butiker fortsétter pa den
svenska marknaden och denna forsaljningskanal férvantas na
cirka 70 procents marknadsandel ar 2030, medan on course-
butiker gradvis tappar andelar.” Inom off course-kanalen i
Sverige &r det digitala segmentet (nathandel) av véxande
betydelse. Den digitala forséljningens andel av denna forsalj-
ningskanal har vuxit fran 17 procent ar 2019 till 25 procent ar
2025 och trenden férvantas fortsatta.?) Bolagets bedémning
ar att den digitala tillvéxten drivs av bekvamlighet, ett bredare
sortiment och forbattrade digitala tjanster.

E-HANDELSPENETRATIONEN FORTSATTER
ATT OKA I SVERIGE OCH HAR NATT

CIRKA 25 %, MED YTTERLIGARE
TILLVAXTPOTENTIAL FRAMOVER

MSEK
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@ Butiker @ E-handel CAGR '19-'25E @ @

Bild: Stapeldiagrammet som visar online- och fysisk férsaljning inom off course-
kanalen i Sverige 2019-2025, med procentandelar.

Kélla: Marknadsstudien

Utvalda europeiska marknader

Nedan redogérs for utvalda europeiska marknader som ar av
sarskild relevans fér Bolagets verksamhet och tillvaxtstrategi.
Urvalet omfattar marknader dér Bolaget redan &r verksamt
eller har identifierat som strategiskt prioriterade for framtida
expansion och som har analyserats pa detaljerad landsniva i
Marknadsstudien. Ovriga europeiska marknader, daribland
Osterrike, Nederlanderna, Frankrike, Spanien och Irland, har
behandlats pa en aggregerad europeisk niva.

Norge

Den norska golfmarknaden uppgick till uppskattningsvis
cirka 0,7 miljarder kronor ar 2025 och férvéntas vaxa till
cirka 0,8 miljarder kronor ar 2030, motsvarande en CAGR

" Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3 Marknadsstudien.
4 Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien.
¢ Marknadsstudien.
7) Marknadsstudien.
8) Marknadsstudien.
9 Marknadsstudien.

om cirka 5 procent under perioden 2025-2030. Marknaden
har uppvisat en stark historisk tillvéxttakt om cirka 12 procents
CAGR under perioden 2019-2025.3

Off course-segmentet férvéntas na cirka 66 procents andel
ar 2030, medan on course-butiker bedoms minska till cirka 28
procent. Norge har uppvisat den starkaste tillvéxten i antalet
golfspelare i Norden med en CAGR om cirka 9 procent under
perioden 2019-2024, samt en stark juniorutveckling om cirka
24 procents CAGR under samma period, vilket enligt Bolagets
beddmning visar ett 6kat engagemang i golfsporten.4

De ledande aktdrerna péa den norska marknaden ar
Golfshopen, Golfstore och Dormy, dar Golfshopen ar
marknadsledare och under 2024 férvarvade sin dittills storsta
konkurrent Golfhandelen.

Danmark
Den danska golfmarknaden uppgick till uppskattningsvis
cirka 0,5 miljarder kronor ar 2025 och férvéntas véxa till cirka
0,6 miljarder kronor ar 2030, motsvarande en CAGR om cirka
3 procent under perioden 2025-2030.9

Off course-segmentet férvéntas na cirka 66 procents andel
ar 2030, medan on course-butiker bedéms minska till cirka
26 procent.®) Antalet golfspelare i Danmark har vuxit med
cirka 2 procents CAGR under perioden 2019-2024. Junior-
utvecklingen har uppvisat en motsvarande tillvéxttakt om
cirka 2 procent, vilket &r vasentligt lagre an i 6vriga nordiska
lander. Danmark har historiskt haft en stark golfkultur och hég
exponering av sporten i media, vilket bedéms férklara en
mer gradvis deltagarutveckling jdmfért med marknader med
ett lagre utgangslage. De ledande aktérerna péa den danska
marknaden &r Golf Experten, Golfstore och Dormy.”

Finland
Den finska golfmarknaden uppgick till uppskattningsvis cirka
0,7 miljarder kronor ar 2025 och férvantas vaxa till cirka 0,8
miljarder kronor ar 2030, motsvarande en CAGR om cirka
4 procent under perioden 2025-2030.

Off course-segmentet férvéntas na cirka 63 procents andel
ar 2030, medan on course-butiker bedoms minska till cirka
28 procent. Deltagandet i golf i Finland har vuxit med cirka
2 procents CAGR under perioden 2019-2024 och juniordel-
tagandets tillvéxt har varit mindre dynamisk &n i Sverige och
Norge, med ett svagare strukturellt ungdomsinfléde.8

De ledande aktérerna pa den finska marknaden &r Golf
Center, Dormy och Takomo. Den finska marknaden péaverkades
kortsiktigt av att Golf Sky och Golf Balance férsattes i konkurs
under 2023, vilket tillfalligt férandrade kanalstrukturen.
Marknaden visade dock aterhdmtning under 2024 och den
underliggande marknadsutvecklingen beddéms fortsatt vara
stabil.?)
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Storbritannien
Golfmarknaden i Storbritannien uppgick till uppskattningsvis
cirka 8,4 miljarder kronor ar 2025 och férvéntas véxa till cirka
10,5 miljarder kronor ar 2030, motsvarande en CAGR om cirka
5 procent under perioden 2025-2030."

Tillvaxten drivs primart av off course-aktdrer och nathandel,
dér American Golf ar den klart ledande aktéren med nationell
rackvidd och stark marknadsposition. De ledande aktérerna pa

den brittiska marknaden &r American Golf och Clubhouse Golf.

Tillvaxten stéds av den forvantade 6kningen av antalet aktiva
golfspelare i Storbritannien och prisutvecklingen férvéntas
stabiliseras i linje med den underliggande inflationstakten.

Tyskland

Den tyska golfmarknaden uppgick till uppskattningsvis cirka
2,6 miljarder kronor &r 2025 och férvantas véxa till cirka 3,1
miljarder kronor ar 2030, motsvarande en CAGR om cirka

4 procent under perioden 2025-2030.2)

Marknaden préglas strukturellt av en hég andel off course-
forsaljning, vilket gynnar stora specialistaktérer framfér on
course-butiker. De ledande akt6rerna pa den tyska marknaden
ar Golf House, All4Golf och Golfstore. Volymtillvaxten har varit
negativ under perioden 2019-2025, medan pristillvaxten om
cirka 2 procents CAGR under samma period har bidragit till

att uppréatthalla en positiv vérdeutveckling. Prisutvecklingen
férvéntas normaliseras och framgent f6lja den underliggande
inflationstakten.

Antalet golfspelare i Tyskland har uppvisat stabil utveckling
under perioden 2019-2024, vilket aterspeglar en stor
och mogen golfmarknad med en véletablerad spelarbas.
Juniordeltagandet har varit stabilt dver perioden och den
langsiktiga volymtillvaxten férvantas utvecklas i linje med den
prognostiserade ékningen av den tyska golfspelarbasen.

Ovriga Europa

Marknaden for 6vriga Europa uppgick till uppskattningsvis
cirka 6,4 miljarder kronor ar 2025 och férvantas véxa till cirka
7,4 miljarder kronor &r 2030, motsvarande en CAGR om cirka
3 procent under perioden 2025-2030.3)

Off course-segmentet &r det storsta och snabbast véxande,
med en férvantad CAGR om cirka 4,7 procent under perioden
2025-2030. On course-segmentet férvantas uppvisa en mer
begransad tillvéxt, medan sportbutiker med brett sortiment
forblir ett mindre segment.

Volymtillvaxten férvantas utvecklas i linje med den prog-
nostiserade 6kningen av den europeiska golfspelarbasen och
prisutvecklingen férvantas normaliseras med kningar som i
stort sett féljer den underliggande inflationstakten.

NYCKELTAL FOR DE ANALYSERADE MARKNADERNA (2024)

Forsaljningsférdelning per kanal

Genomsnittlig Historisk Generella

Antal golfare konsumtion per Marknadsstorlek marknadstillvaxt Off-course- off-course-

Land (miljoner) golfare (SEK) (MSEK) (CAGR 2019-2025) On-course specialister aktorer
Sverige 0,53 3158 1661 6,1% 30% 64% 6%
Norge 0,15 4181 624 12,0% 33% 58% 9%
Finland 0,16 4187 654 3,7% 33% 57% 10%
Danmark 0,16 3059 499 7,4% 31% 60% 9%
Storbritannien 4,21 1890 7 967 6,3% 47% 47% 6%
Tyskland 0,92 2777 2543 4,5% 28% 65% 8%
Resten av Europa 3,31 1877 6210 5,6% 40% 54% 7%
Total/Genomsnitt 9,43 3019 20158 5,9% 40% 54% 7%

Bild: Tabellen med nyckeltal per marknad (antal golfspelare, genomsnittlig spend, marknadsstorlek, historisk tillvaxt och férdelningen

mellan férsaljningskanaler).

Kélla: Marknadsstudien och European Golf Association, Svenska Golfférbundet

Notera: Finansiella uppgifter har omréknats till SEK med hjalp av arsspecifika vaxelkurser fran datakallan (t.ex. Orbis/Valu8). De redovisade tillvaxttakterna kan darfor

paverkas av valutakursférandringar och avser inte tillvéxt i konstant valuta.

1 Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
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Konkurrenslandskap och intradesbarridrer

Dormy &r marknadsledande i Sverige med en marknadsandel
om cirka 49 procent av den totala marknaden ar 2025,
motsvarande cirka 75 procent av off course-segmentet.V
Marknadsandelen har 6kat stadigt fran cirka 43 procent ar
2019, understddd av att Dormys nettoomsattning i Sverige
har uppvisat en CAGR om cirka 12 procent under perioden
2019-20252, jamfért med marknadens tillvaxttakt om cirka

6 procent under samma period. Dormys férséljning fordelades
geografiskt under 2025 pa cirka 82 procent i Sverige, cirka 14
procent i 6vriga Norden och cirka 4 procent i Gvriga Europa.

Bolaget féljer upp I6nsamheten per geografisk marknad
pa tackningsbidragsniva. Denna uppféljningsmodell tillampas
da Bolagets lager- och logistikkostnader inte allokeras
per marknad, eftersom samtliga marknader f6rsérjs fran
Bolagets gemensamma centrallager i Orebro. Bolaget
beddmer att samtliga aktiva marknader &r I6nsamma pa
téckningsbidragsniva och att de historiska investeringarna
i internationell expansion ger aterbaring i form av véxande
omsattning och stérkt varumarkesposition pa respektive
marknad.

Dormy etablerades i Sverige 1994 och har darefter
expanderat till Norge, Finland och Danmark (2018), Tyskland
(2020) och Storbritannien (2024). Dormys marknadsandel av
den totala marknaden uppgick under 2025 till cirka 49 procent
i Sverige, cirka 12 procenti Norge, cirka 7 procent i Finland,
cirka 6 procent i Danmark, cirka 0,5 procent i Tyskland och
cirka 0,1 procent i Storbritannien. Inom off course-segmentet
var marknadsandelarna genomgéende hdgre och uppgick till
cirka 75 procent i Sverige, cirka 19 procent i Norge, cirka 13
procent i Finland, cirka 10 procent i Danmark, cirka 0,7 procent
i Tyskland och cirka 0,2 procent i Storbritannien.

KONKURRENSPOSITION PER MARKNAD

Fysisk nérvaro i Sverige och
etablerad e-handel i Norden,

med expansion inom europeisk
e-handel inledd 2020

O a

O ~

Nettoomsittning per geografi 2025
4%

Nettoomséttning per kanal 2025

14%
38%

62%
82%

® Butiker E-handel Ovriga Norden

Resten av Europa

@ Sverige

Bild: Bilden visar Dormys nettoomsattning per férsaljningskanal per geografi.

Sverige Norge Finland Danmark Storbritannien Tyskland
Marknadsstorlek 2025E 1800 MSEK 700 MSEK 700 MSEK 500 MSEK 8 400 MSEK 2 600 MSEK
. . dOf_mq GolfShopen Golf Center Golf Experten | American Golf Golf House
Stérsta aktorer S = S
per marknad o Golfstore (ﬂ;’) Golfstore doﬁmg Golfstore (j}’) Foremost Golf QH;O) ALLAGOLF [
N <
o PQ Golf i’|;5> dOfm Takomo Golf dOfm Clubhouse Golf Golfstore j:")
< Yy y &
Dormys etableringsar
pa marknaden 1994 2018 2018 2018 2024 2020
Dormys Totalt ~49% ~12% ~7% ~6% ~0,1% ~0,5%
uppskattade  Off-course
marknadsandel endast ~75% ~19% ~13% ~10% ~0,2% ~0,7%

(7

Off-course Qi’L/O) On-course

Bild: Tabellen visar Dormys konkurrensposition per marknad, inklusive marknadsstorlek, ledande aktérer, ar fér Dormys marknadsintrade samt Dormys totala marknads-
andel och marknadsandel inom off course-segmentet i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien och Tyskland.

Kalla: Marknadsstudien.

1 Marknadsstudien.

2 Den historiska information som ligger till grund fér CAGR-berékningarna avseende perioden fére den finansiella historik som presenteras i detta Prospekt harrér fran

Bolagets interna uppgifter och har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
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De narmaste konkurrenterna pa den svenska marknaden ar Golfstore och PQ Golf, tillsammans med ett fatal specialistbutiker
och klubbégda butiker pa banan. Dormys konkurrensférdelar gentemot 6vriga aktérer pa den svenska marknaden hanfér sig till
varumarkeskannedom, sortimentsbredd, kundlojalitet samt en integrerad fysisk och digital narvaro.

OVERSIKT OVER KONKURRENSLANDSKAPET I SVERIGE

lllustrativt

9 4 Utmérker sig genom ett heltdckande

T kunderbjudande, ett brett men

noggrant utvalt produktsortiment samt
mycket kunnig butikspersonal

Nordica Golf
Innesvingen
Golf

Budget Golf

Service, expertis och testfaciliteter
Medel

Lagt

Lagt Medel Hég

Sortimentets bredd

Omni- Specialist- Helhets-

Custom kanals- erbju- upplevelse
fitting  Expertis  strategi dande fér kunden
doﬁmg v v v v v
Golfstore 4 4 X 4 X
PQ Golf v v X v X
Nordica Golf v v v 4 X
Innesvingen
Golf 4 4 v X X
Budget Golf 4 v v X X
Stadium X X v X X
XXL X X v X X
CustomClubs v v v 4 X

Bild: Diagrammet som visar aktorerna pa den svenska marknaden positionerade efter sortimentsbredd och serviceniva.

Kalla: Offentligt tillganglig information fran respektive bolags webbplatser, maj 2026. Savéal Dormys som konkurrenternas placering i den illustrativa figuren ovan utgér

Bolagets egen bedémning baserad pa informationen fran bolagens hemsidor.

Pa europeisk niva saknas en dominerande paneuropeisk
aktdr inom golfdetaljhandel. Konkurrenslandskapet préglas i
huvudsak av nationella och regionala aktérer med begrénsad
gréansoverskridande nérvaro, dar American Golf ar ledande
i Storbritannien, Golf House i Tyskland och Dormy i Norden.
Bland de storsta europeiska golfaterférsaljarna, métt i
omséttning, aterfinns American Golf, Golf House, Dormy och
Clubhouse Golf.

Omnikanalhandeln fortsatter att véxa, samtidigt som manga
specialistaktorer fortfarande har en begransad digital narvaro
och e-handelskapacitet." Bolaget bedémer att den fragmen-
terade marknadsstrukturen, i kombination med den 6kande
betydelsen av skalbar e-handel och integrerade omnikanal-
modeller, skapar strukturella méjligheter for valpositionerade
aktorer med starka varumarken, breda sortiment och skalbara
verksamhetsmodeller att expandera och ta marknadsandelar
pa europeisk niva.

Intréddesbarridrer

Etablering pa golfmarknaden kréver vasentliga investeringar i

tid och kapital och férsvéras av ett flertal strukturella intrades-

barriarer:

* Varumérke och kundrelationer: En lojal kundbas byggs upp
dver lang tid och &r svar att reproducera fér en ny aktor.

2) Marknadsstudien.

e Sortimentsbredd och leverantdrsrelationer: Tillgang till ett
brett och aktuellt sortiment forutsatter etablerade relationer
med ledande varumarken och tillverkare, vilka typiskt sett
prioriterar beprévade och volymstarka aterforsaljare.

* Infrastruktur och logistik: Uppbyggnad av ett natverk av
fysiska butiker pa attraktiva lagen, kombinerat med en
skalbar nathandelsplattform och effektiv logistiklésning,
kraver avsevarda kapital- och tidsinvesteringar.

e Kompetens och produktkdnnedom: Golfkonsumenter, i
synnerhet inom hardvarusegmentet, stéller hdga krav pa
teknisk kompetens och personlig radgivning, vilket férut-
sétter valutbildad personal med djup @mneskannedom.

e Skalférdelar: Etablerade aktérer med hog férsaljningsvolym
atnjuter férhandlingsstyrka gentemot leverantérer samt
stordriftsférdelar inom marknadsféring, logistik och
produktutveckling.

Marknadstrender och drivkrafter

Férskjutning mot off course-butiker och nithandel
Marknaden préglas av en tydlig strukturell férskjutning mot off
course-segmentet pa samtliga analyserade europeiska mark-
nader. Golfens tekniska komplexitet och krav pa anpassning
gynnar specialiserade golfaterférsaljare, medan generella
sportkedjor minskar sitt fokus pa golf eller begrénsar sitt
sortiment, vilket férsvagar deras konkurrensposition.
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| Sverige har ndthandelsandelen inom off course-segmentet
Skat fran 17 procent ar 2019 till 25 procent ar 2025 och
trenden forvéntas fortsatta. Drivkrafterna bakom 6kningen &r
bekvamlighet, ett bredare sortiment och férbattrade digitala
tjanster. Yngre golfspelare &r mer digitalt orienterade och pris-
medvetna, vilket paskyndar 6vergangen till nathandel, sarskilt
for instegsprodukter och féregaende sasongs produkter.

Fysiska butiker férvantas behalla sin relevans eftersom
konsumenter vérdesatter méjligheten till anpassning, provning
och personlig radgivning, sérskilt inom hardvarusegmentet.
Bolaget beddémer att fdrmagan att erbjuda en integrerad
fysisk och digital képupplevelse blir en allt viktigare konkur-
rensférdel.

Inomhusgolf, simulatorer och minskad sdsongsbundenhet
Inomhusgolf och simulatoranldaggningar ar numera en
integrerad del av hur golfsporten utévas. Traning, anpassning
av utrustning och engagemang sker i 6kad utstrackning
utanfér banan och aret runt. Tillvéxten av inomhusformat

och reserelaterad golf minskar den traditionella sdsongsbun-
denheten, sérskilt i Nordeuropa och bidrar till en mer stabil
efterfragan under hela aret. Den globala marknaden for
simulatorgolf uppgick till uppskattningsvis 1,8 miljarder euro
ar 2025 och foérvantas vaxa med CAGR om cirka 8,7 procent
fran 2026 fram till 2033, vilket aterspeglar en strukturell och
inte enbart konjunkturell tillvaxt. | Sverige finns i dag dver
180 inomhusgolfanldaggningar och till skillnad fran traditionell
utomhusgolf kraver inomhusgolf inget golf-ID, vilket sanker
tréskeln fér nya utdvare. Inomhusgolf attraherar en bred
malgrupp, frén nybérjare och familjer till erfarna golfare

och kombinerar sport med socialt umgange i ett tillgangligt
format som méjliggér golfspel bade i stadsmiljo och aret runt.
Teknologiska framsteg, sasom férbattrad simuleringsteknik,
VR-integration och sociala spel- och tavlingsfunktioner, bidrar
ocksa till att géra inomhusgolfen mer attraktiv. Mgjligheten
att spela golf inomhus, i simulatorer eller i traningshallar,

oOkar tillgéngligheten till sporten och férlanger sasongen,
vilket Bolaget beddmer har en positiv effekt pa golfspelares
aktivitetsnivéer och konsumtion av golfprodukter.

Okad popularitet och féryngring av spelarbasen
Golfsporten genomgar en strukturell och demografisk
férandring som beddms vara positiv fér den langsiktiga efter-
frdgan pa golfprodukter. Juniordeltagandet utgdr det mest
dynamiska segmentet och ungdomsengagemanget innebér
i ménga fall att dven féréldrar atervander till sporten, vilket
driver hushallsdeltagande och skapar tillvéxt dver generations-
grénserna. | Sverige har juniordeltagandet natt rekordnivaer
och golfspelarbasen 2025 &r estimerad till cirka 15-20 procent
hégre dn 2019 ars nivaer.

Bolaget bedémer att 6kat intresse bland yngre spelare
bidrar till en breddad kundbas och skapar férutséattningar
fér en ny generation av golfkonsumenter med delvis andra
krav avseende produkter, kdpbeteenden och preferenser
avseende var och hur de handlar. En egenskap hos golfen som
sport ar att den tenderar att félja spelaren genom livets olika
faser, vilket bidrar till att golfare atervénder till sporten efter
uppehall dven om det férekommer ett [6pande spelarutfléde.

) Grand View Research 2025.

Bolaget bedémer att det stora inflédet av nya golfare, och

i synnerhet juniorgolfare, under de senaste aren skapar en
gynnsam utgangspunkt for den langsiktiga spelarbasen, starkt
av golfens karaktér som en livslang sport.

Eftersom kunder enligt GDPR behéver vara minst 18 ar
for att registrera sig som medlemmar har Bolaget begrénsad
statistik for yngre aldersgrupper. Bolaget har ett mindre antal
registrerade kunder under 18 &r, men dessa utgér undantag
snarare an en representativ dataméngd. Samtidigt ser Bolaget
en stark efterfrdgan pa juniorklubbor och juniorrelaterade
produkter, vilket indikerar ett betydande intresse fran yngre
malgrupper?. Den officiella statistiken fangar inte alla som
trénar golf eller befinner sig i ett tidigt skede av sitt golf-
intresse, eftersom manga annu inte har tagit gront kort eller
blivit registrerade golfare.

Den starka omséttningstillvaxten under rékenskapsaret
2025 drevs primért av en fortsatt 6kning av antalet aktiva
golfare i Sverige och pa Bolagets 6vriga marknader, i
kombination med Dormys férmaga att attrahera nya kunder
och &ka sina marknadsandelar. Den sérskilt starka utvecklingen
under det fjarde kvartalet 2025 forklaras delvis av att 6kningen
av golfspelarbasen under aret i hdg utstréckning utgjordes av
juniorer och yngre golfare. Bolaget bedémer att denna demo-
grafiska férskjutning har haft en positiv effekt pé julhandeln,
da yngre malgrupper generellt 4r dverrepresenterade bland
mottagare av julklappar avseende sport- och fritidsprodukter.

Nedan redovisas utvecklingen fér de yngre aldersseg-
menten i Sverige.

1 jan-25 maj 2026

2024 (jamforelse 2025 (jamforelse (jamfdrelse med mot-

Aldersgrupp med 2023) med 2024) svarande period 2025)
0-17 ar 2185000 kr/ 7 166 000 kr/ 3009 000 kr/
+633 % +228 % +48,3 %

18-25ar 64701 000 kr / 87 399 000 kr/ 34445000 kr /
+71% +35% +6,3%

Initialkostnaden fér en ny golfspelares grundutrustning uppgar
typiskt sett till cirka 5 000 kronor fér en vuxengolfare och cirka
2 500 kronor fér en junior. Fran och med det andra aktiva
golfaret beréknas en genomsnittlig golfare spendera cirka
3000 kronor per ar pa utrustning och tillbehor. Den relativt
sett |dga uppstartskostnaden, méjliggjord bland annat genom
Bolagets egna varumarken och ett brett utbud av instegspro-
dukter, bidrar till att sanka det ekonomiska intradeshindret och
bredda Bolagets potentiella kundbas.

Hégre spelfrekvens

Golfspelare uppvisar en 6kande spelfrekvens och engagerar
sig i sporten i allt hdgre utstrackning, bade genom fler spelade
rundor och genom kompletterande tréningsaktiviteter utanfor
banan. Bolaget bedémer att intakterna per aktiv golfspelare
stdds av ett fordjupat engagemang, inte enbart av ett 6kat
antal golfspelare, vilket bidrar till en mer stabil och uthéllig
efterfragan.

Okad medieexponering och sponsring

Golfsporten atnjuter en ékad medieexponering, bade via
traditionella och digitala kanaler. Youtube och golfinfluencers
utgdr en betydande och véxande drivkraft for nyrekrytering av

2) Offentlig statistik finns tillgéanglig via Svenska Golfférbundet och golf.se, vilken visar utvecklingen av antalet golfare i olika &ldersgrupper.
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nya spelare och digitalt innehall sénker den kulturella barridren
for att prova golf och gér sporten mer tillganglig for en bredare
publik. Framgangar for nationella elitspelare har en matbar
effekt pa intresset for deltagande och kan utlésa tillfélliga
deltagarékningar, sarskilt bland ungdomar.

Okad sponsring frén globala varumérken stérker golfens
profil ytterligare och bidrar till att befésta sporten som en
attraktiv plattform f6r varumarkesbyggande. Bolaget bedémer
att efterfrageskapandet i 6kad utstréackning &r organiskt och
drivet av gemenskap snarare an av institutioner.

Teknologisk produktutveckling

Teknologisk innovation inom produktutveckling, sdsom
satellitnavigationsbaserad matutrustning, smarta klockor och
digitala analyssystem, driver konsumenter att uppgradera
och investera i ny utrustning. Nya spelformat, exempelvis
forkortade rundor, golfkoncept i stadsmiljé och alternativa
tavlingsformer, attraherar en bredare publik och bidrar till att
gdra golf mer tillgéngligt och tidseffektivt.

Specialiserade aterférséljare gynnas

framfér generella sportkedjor

Den tekniska komplexiteten hos golfutrustning och de héga
krav p& anpassning och radgivning som golfkonsumenter
staller gynnar kategorifokuserade specialistaterfrséljare.
Generella sportkedjor minskar i allt hégre utstréckning sitt
fokus pa golf eller begrénsar sitt sortiment, vilket férsvagar
deras konkurrensposition. Bolaget bedémer att konkurrens-
fordelarna inom golfdetaljhandeln i 6kad utstrackning férskjuts
mot aktdrer med djup produktkompetens, brett sortiment och
skalbar verksamhet.

Finansiell information och finansiering
Genomférda investeringar

Sedan den 30 juni 2026 och fram till dagen f6r detta Prospekt
har Bolaget inte genomfért nagra vasentliga investeringar.

Pagaende och planerade investeringar

Bolaget har under de senaste aren genomfért betydande
investeringar i butiksnatets lokaler och konceptutveckling.
Mot bakgrund av dessa investeringar bedémer Bolaget att
nagra kapitalintensiva férandringar av butikskonceptet inte ar
pakallade inom de ndrmaste aren. Lépande underhallsinves-
teringar planeras i normal takt. Bolagets investeringsbehov
for butiksverksamheten férvantas under kommande ar vara
begransat i férhallande till den historiska investeringstakten.

Vasentliga férandringar i upplanings- och
finansieringsstruktur

Det har inte skett nagra vasentliga féréndringar i Bolagets
upplanings- eller finansieringsstruktur sedan den 30 juni 2026.

Férvéantad finansiering

Bolagets verksamhet férvantas dven fortsattningsvis i huvudsak
finansieras genom |6pande kassafléde fran den egna operativa
verksamheten samt genom ett befintligt kreditavtal med
Danske Bank, se avsnitt " Extern bankfinansiering — Danske
Bank".

Trender

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal olika trender och
utvecklingar pa de marknader inom vilka Bolaget &r verksamt.
For mer information om de trender som Bolaget bedémer
utgdr de viktigaste trenderna fram till dagen fér Prospektet,
se avsnitt " Marknadstrender och drivkrafter”.

Nedan beskrivs de viktigaste utvecklingstrenderna
avseende férsaljning, lager, kostnader och férséljningspriser
under perioden fran utgadngen av rakenskapsaret 2025 (den 31
december 2025) till dagen f6r detta Prospekt. Bolaget har inte
noterat nagra utvecklingstrender avseende produktion.

Férsaljning. Den positiva golftrenden fortsatter pa Bolagets
viktigaste marknader, i synnerhet i Sverige och Norge. Antalet
aktiva golfare har fortsatt att 6ka under inledningen av 2026.
En kallare var férsenade dock sésongsstarten och paverkade
golfbanornas kvalitet negativt. En varmare juni och juli, i
kombination med Fotbolls-VM, bedéms ha bidragit till att
nagot farre golfrundor spelades under det férsta halvaret 2026
jamfoért med motsvarande period 2025.

For perioden juli-augusti 2026 minskade Bolagets netto-
omsattning med 1,9 procent jamfért med motsvarande period
2025, som utgjorde en stark jamférelseperiod. Utvecklingen
forklaras bland annat av det varma och soliga véadret, vilket
paverkade forséljningen i Bolagets svenska butiker negativt.
Onlineférsaljningen och férsaljningen utanfér Sverige fortsatte
samtidigt att utvecklas positivt, men kompenserade inte fullt
ut fér den svagare butiksférséljningen i Sverige. Den positiva
marknadstrenden med ett 6kande antal golfspelare har
fortsatt, och antalet juniormedlemmar i Sverige nédde en ny
rekordniva i augusti 2026.

Infér hostens viktiga forsaljningsperioder, daribland Black
Week och julhandeln, bedémer Bolaget att det har ett relevant
kunderbjudande och en god varutillgénglighet. Den positiva
trenden med ett 6kande antal yngre golfare har fortsatt under
2026, vilket Bolaget bedémer skapar goda férutséattningar
infor dessa forséljningsperioder. Bolaget har dessutom
sakerstallt tillgang till junior- och startset, som under delar av
motsvarande period féregaende ar var slutsalda.

Lager. Bolaget paverkas i viss utstréckning av det
geopolitiska laget i Mellandstern, framst genom 6kade con-
tainerfraktkostnader och 6kad osékerhet kring leveranstider.
Detta kan medféra mer oregelbundna varufléden och tillfalligt
hogre lagerbelastning. Bolaget beddmer att det har tillrécklig
lagerkapacitet och bemanning for att hantera detta, dven om
det kréver 6kad flexibilitet i den operativa planeringen.

Kostnader. Bolaget paverkas av 6kade containerfrakt-
kostnader till f6ljd av det geopolitiska laget i Mellan&stern.
Effekterna bedéms fér nérvarande inte vara vésentliga for
Bolagets verksamhet eller finansiella stallning.

Forséaljningspriser. Vissa av Bolagets leverantérer har signa-
lerat produktprishdjningar till féljd av det réadande geopolitiska
laget och 6kade fraktkostnader. Effekterna av dessa prishgj-
ningar bedéms for nérvarande inte vara vésentliga fér Bolagets
verksamhet eller finansiella stallning.
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Forvaltningsberattelse

Bolagets férvaltningsberattelse for rékenskapsaret 2023,
Bolagets forvaltningsberattelse for rakenskapsaret 2024 och
Bolagets férvaltningsberattelse for rékenskapsaret 2025
inforlivas i Prospektet genom héanvisning och utgér dédrmed

en del av Prospektet och ska ldsas som en del hérav. De

delar av dokumenten som inte hanvisas till bedéomer Bolaget

antingen inte vara relevanta for en investerare eller sa aterges

informationen pa annan plats i Prospektet. Informationen som
inférlivas genom hanvisning finns tillganglig under Prospektets
giltighetstid p& Bolagets webbplats dormy.com/sv/investerare.

Informationen pa webbplatsen ingar inte i Prospektet

savida denna information inte inférlivas i Prospektet genom

hanvisning.

e Sida 3 (férvaltningsberattelse) i arsredovisning for raken-
skapsaret 2023
https://storage.mfn.se/a/dormy/f5c¢42312-517-402¢c-b3b1-
0340e2fébada/report-20-pdf-20-20annual-20-2023. pdf

e Sida 2 (férvaltningsberéttelse) i arsredovisning for raken-
skapsaret 2024
https://storage.mfn.se/a/dormy/874ae7ed-dbee-42f0-
bbf0-42cc7e4c0b53/report-20-pdf-20-20annual-20-2024.
pdf

e Sida 2 (férvaltningsberéttelse) i arsredovisning for raken-
skapsaret 2025
https://storage.mfn.se/a/dormy/6bc83781-3f7d-4284-
9fbb-e546a79250dc/report-20-pdf-20-20annual-20-2025.
pdf

Den reviderade historiska finansiella informationen for
rékenskapsaren 2023, 2024 och 2025 presenteras i sin
helhet i avsnittet Historisk finansiell information (F-pages) i
detta Prospekt och ar inte féremal for inférlivande genom
hénvisning. Den finansiella delarsinformationen fér perioden
1 januari 2026 — 30 juni 2026, inklusive jamférelseinformation
fér motsvarande period 2025, presenteras pa motsvarande
satti F-pages.

De forvaltningsberattelser som inférlivas i Prospektet
genom hanvisning &r uppréttade i enlighet med BFNAR
20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). |
férvaltningsberattelsernas flerarséversikter redovisas tva
nyckeltal berdknade i enlighet med K3: resultat efter finansiella
poster och soliditet. Bolaget bedémer att dessa nyckeltal
inte langre ger relevant information fér investerare eftersom
Bolaget i samband med 6vergangen till International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU numera
tilldmpar andra begrepp och méatt - bland annat anvands
resultat fore skatt i stallet for resultat efter finansiella poster.
Till f8ljd av skillnader mellan K3 och IFRS — déribland behand-
lingen av leasingavtal enligt IFRS 16, som medfér att leasing-
skulder aktiveras i balansrakningen och darigenom paverkar
savél soliditet som resultat efter finansiella poster — skulle dven
en berdkning av dessa nyckeltal i ett IFRS-sammanhang ge ett
annat utfall &n vad som redovisas i férvaltningsberattelserna.
Dessa nyckeltal &terfinns darfor inte i avsnittet “Historisk finan-
siell information” (F-pages) eller i avsnittet “Utvald historisk
finansiell information”, vilka i stéllet presenterar Bolagets
finansiella information och nyckeltal i enlighet med IFRS.
Investerare uppmanas att beakta dessa skillnader vid lasning
av forvaltningsberattelserna.
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RORELSEKAPITALUTTALANDE

Rorelsekapitaluttalande

Det &r Bolagets bedémning att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden. Rérelsekapital i detta sammanhang definieras som Bolagets méjlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte
att fullgora sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.
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Villkor for vardepapperen

Information om aktien

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
lagst 510 000 kronor och hoégst 2 040 000 kronor, férdelat pa
lagst 15 000 000 aktier och hogst 60 000 000 aktier. Bolagets
aktier utgors av ett aktieslag. Per den 31 december 2025
uppgick Bolagets aktiekapital till 500 000 kronor, férdelat

pa 5 000 aktier med ett kvotvdrde om 100 kronor per aktie,
vilket motsvarar samma aktiekapital och antal aktier som vid
ingangen av rakenskapsaret 2025. Sedan den 31 december
2025 och fram till dagen for detta Prospekt har Bolagets extra
bolagsstémma den 4 augusti 2026 beslutat om (i) en fond-
emission varigenom aktiekapitalet Skades med 10 000 kronor,
fran 500 000 kronor till 510 000 kronor, utan utgivande av nya
aktier, samt (i) en uppdelning av aktier (split) innebéarande

att varje befintlig aktie delades upp i 3 000 aktier. Till foljd

av fondemissionen och spliten uppgar Bolagets aktiekapital
per dagen for detta Prospekt till 510 000 kronor, férdelat pa
15000 000 aktier.

Inga finansiella instrument finns utgivna som kan orsaka
utspéadning. Aktierna &r denominerade i svenska kronor och
kvotvardet per aktie &r 0,034 kronor. ISIN-koden fér Bolagets
aktier &r SE0030285227. Bolagets aktier har emitterats i
enlighet med svensk rétt (aktiebolagslagen (2005:551)), &r
fullt betalda och fritt verlatbara. Aktierna &r inte féremal for
erbjudanden som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller
|6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra offentliga
uppkdpserbjudanden avseende aktierna i Bolaget under
innevarande eller féregaende rékenskapsar. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Central virdepapperscentral

Aktierna i Bolaget &r registrerade i ett avstdmningsregister

i enlighet med lagen om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument (1998:1479). Registret
férs av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Inga aktiebrev &r utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden for
Bolagets aktier &r SE0030285227.

Vissa rittigheter forknippade med aktierna
De rattigheter som &r férenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de som féljer av Bolagets bolagsordning,
kan endast &ndras i enlighet med férfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie beréttigar till en rost vid bolagsstdmma. Varje
aktiedgare har ratt att rosta i proportion till antalet aktier som
innehas (pro rata) av aktiedgaren i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier, m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler i samband med en kontant- eller kvittnings-
emission, har aktiedgarna foretradesratt vad galler att teckna

sig for sddana vardepapper i proportion till det antal aktier

de innehar fére emissionen. Per datumet for detta Prospekt
finns det inget i Bolagets bolagsordning som begrénsar
mdjligheten att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med undantag fér granserna for antalet aktier och
aktiekapitalet.

Rétt till utdelning och 6verskott

i handelse av likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i hdndelse av att
Bolaget trader i likvidation. Beslut om eventuell utdelning
fattas av bolagsstémman. Samtliga aktiedgare som ar
registrerade i den av Euroclear férda aktieboken pa av bolags-
stdmman beslutad avstémningsdag &r beréttigade att motta
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna
genom Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men
betalning kan &ven ske i annat vederlag &n kontantutdelningar
(sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan betalas genom
Euroclear kvarstér aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler om
en preskriptionstid pa tio ar. Om fordran skulle preskriberas
forfaller utdelningsbeloppet till Bolaget. Savida det inte
férekommer nagra majliga begrénsningar som foreskrivs av
banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion, finns det
inga begréansningar géllande ratt till utdelning for aktiedgare
som ar bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare med begransad
skattskyldighet i Sverige &r dock normalt féremal for svensk
kallskatt.

Inlésen och omvandling

Bolagets bolagsordning innehaller inga inlésenférbehall.
Bolagets bolagsordning innehaller inte heller nagra omvand-
lingsférbehall och aktierna kan inte omvandlas till ndgot annat
slag av vérdepapper.

Bemyndiganden

Per dagen for Prospektet finns det inga bemyndiganden fér
styrelsen att besluta om emissioner.

Begrinsningar av 6verlatbarhet

Samtliga aktier ar fritt dverlatbara och aktierna &r inte féremal
fér nagra dverlatelsebegransningar.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intdkter som erhélls fran aktier i Bolaget.
Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler

om kapitalférluster i samband med avyttring av vérdepapper
beror pa den enskilde investerarens sarskilda férhallanden.
Skilda regler géller for olika kategorier skattskyldiga och fér
olika typer av investeringsformer. Varje investerare bér darmed
anlita en skatteradgivare for att fa information om specifika
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skatteféljder som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive
tillampningen och effekten av utléndska skatteregler och
skatteavtal.

Information om Sidljande Aktiedgare
Den Séljande Aktiedgaren, Stymie Invest AB, erbjuder
sammanlagt 6 215 000 befintliga aktier i Erbjudandet.

Stymie Invest AB

Organisationsnummer: 556648-9893
Adress: Salamandervigen 29, 702 36 Orebro
Registreringsland och jurisdiktion: Sverige
LEl-kod: 8945009WGOIIV6FN9470

Information om offentliga uppkopserbjudanden
och inlésen av minoritetsaktier

Allmant

Takeover-regler for vissa handelsplattformar som utfardats

av Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté (“Takeover-
reglerna”) ska tillampas pa offentliga uppképserbjudanden
avseende bolag vars aktier handlas pa handelsplattformarna
Nasdaq First North, Nordic SME och Spotlight Stock Market.
Takeover-reglerna innehaller i allt vasentligt motsvarande
regler som de som géller fér bolag vars aktier dr upptagna

till handel pa en reglerad marknad enligt lagen (2006:451)
om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden
("LUA") samt takeover-reglerna fér bolag vars aktier handlas
pa reglerad marknad. Ett bolag som avser att lamna ett
uppkopserbjudande avseende aktier eller andra vardepapper
i ett noterat bolag maste ata sig gentemot den relevanta
marknadsplatsen att folja Takeover-reglerna.

Takeover-reglerna innehaller bland annat en reglering
av hur budgivaren och malbolagets styrelse ska agera i
samband med ett offentligt uppkdpserbjudande och hur
erbjudandehandlingar och annan information till marknaden
ska utformas och offentliggéras. Reglerna syftar bland annat
till att sakerstalla att alla innehavare av vardepapper av samma
slag ska behandlas lika samt att aktiedgarna i malbolaget ska
ges tillréckligt med tid och information for att kunna fatta ett
valgrundat beslut om erbjudandet.

Takeover-reglerna innehaller dven bestdmmelser om s k.
forsvarsatgarder. Nar styrelsen eller verkstéllande direktéren
har grundad anledning att anta att ett offentligt uppkopser-
bjudande &r néra forestdende, eller nar ett erbjudande har
l&dmnats, far mélbolaget inte utan bolagsstdammans beslut vidta
atgarder som &r agnade att férsédmra forutsattningarna for
erbjudandets lamnande eller genomférande. Malbolaget har
dock alltid ratt att s6ka efter alternativa erbjudanden.

Konkurrenslagen (2008:579) innehaller regler om kontroll
av féretagskoncentrationer som ocksa ar tillampliga i frdga
om offentliga uppkopserbjudanden. Regelverket innebér att
koncentrationer dar de berérda féretagens drsomséattningar
Overstiger vissa troskelvdrden ska anmaélas till Konkur-
rensverket. En féretagskoncentration som antas leda till
patagligt skadliga effekter pa konkurrensen kan férbjudas av
Konkurrensverket. Ett offentligt uppkdpserbjudande villkoras
dérfér normalt av att erforderliga tillstand, godkénnanden,
beslut och andra atgérder fran myndigheter har erhallits.

Budplikt

Takeover-reglerna innehaller ocksa regler om obligatoriska

uppképserbjudanden (sa kallad budplikt). Budplikt innebér att

den som férvérvat minst 30 procent av résterna for samtliga

aktier i ett aktiemarknadsbolag maste lamna ett budpliktsbud

pa resterande aktier i bolaget. Syftet med budpliktsreglerna

ar att aktiedgarna i ett bolag som far en ny kontrolldgare ska

fa mojlighet att Idmna bolaget. Nedan redogérs kortfattat

for aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter i samband med

ett budpliktsbud enligt Takeover-reglerna. Reglerna rérande

frivilliga erbjudanden géller, med vissa undantag, dven vid ett

erbjudande till f6ljd av budplikt. Vid ett budpliktsbud galler

dock ocksa foljande:

e erbjudandet ska avse samtliga aktier i malbolaget

¢ alla aktiedgare ska ha mojlighet att fa vederlag i form av
kontant betalning

e budgivaren far endast villkora erbjudandet av att
nédvéndiga myndighetstillstand erhalls, samt att

* acceptfristen for erbjudandet endast far férlangas om
utbetalningen av vederlaget till de som redan accepterat
erbjudandet inte fordrdjs.

Tvangsinlésen

22 kap. aktiebolagslagen (2005:551) innehaller bestdmmelser
om inlésen av minoritetsaktier (sa kallad tvangsinlésen) som
innebér att en aktiedgare som innehar mer an nio tiondelar av
aktierna i ett aktiebolag (harefter majoritetsdgaren) har ratt att
|6sa in aterstaende aktier fran de dvriga aktiedgarna. Majo-
ritetsdgaren ar ocksa skyldig att 16sa in en minoritetsdgares
aktier om minoritetsdgaren begar det. Nedan redogérs kort-
fattat for aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter i samband
med ett tvangsinlésenforfarande.

En tvist om huruvida det finns en ratt eller skyldighet till
inlésen eller om I6senbeloppets storlek ska avgéras genom
skiljeférfarande enligt de sarskilda regler som féljer av 22 kap.
aktiebolagslagen samt lagen (1999:116) om skiljeférfarande.
Minoritetsdgarna har mojlighet att utse en gemensam skil-
jeman. Om sa inte sker ska styrelsen begara att Bolagsverket
utser en god man vars uppdrag &r att utse en gemensam
skiljeman f6r minoritetsdgarna samt bevaka minoritetsdgarnas
ratt i inlésentvisten. En minoritetsédgare har ocksad méjlighet att
fora sin egen talan i skiljeférfarandet.

Innan fragan om lésenbeloppet slutligt har prévats kan
skiljendmnden pa yrkande av majoritetségaren, i en sarskild
skiljedom, besluta om férhandstilltréde till aktierna. Detta
innebér att aktierna &verlats till majoritetsdgaren och att majo-
ritetsdgaren far utdva de réttigheter som aktierna ger fran den
tidpunkt d& domen om férhandstilltrade vinner laga kraft eller,
om skiljendmnden beslutat det, fran tidpunkten for beslutet.

Majoritetsdgaren ska betala arvodet till skiljeménnen och
den gode mannen. En minoritetsdagare som for sin egen
talan i skiljeférfarandet har ocksa rétt att fa erséttning fér sina
kostnader fran majoritetsdgaren.

Inga offentliga uppk&pserbjudanden avseende Bolagets
aktier har [amnats av tredje part under det senaste raken-
skapséret eller under innevarande rakenskapsar.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar 6 215 000 befintliga aktier som erbjuds
av Séljande Aktiedgare, motsvarande ett totalt varde om cirka
435 MSEK.
Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:
e Erbjudandet till allménheten i Sverige
e Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
internationellt?

Aktierna i Erbjudandet kommer att handlas under ISIN-koden
SE0030285227. Utfallet av Erbjudandet férvantas offentlig-
gobras genom ett pressmeddelande omkring den 24
september 2026.

Overtilldelningsoption

| syfte att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet har
Séljande Aktiedgare lamnat en &vertilldelningsoption till

ABG Sundal Collier, vilken berattigar ABG Sundal Collier att
senast 30 dagar fran forsta dagen fér handel i Bolagets aktie
pa Nasdaq First North Premier begéra att Saljande Aktiedgare
séljer ytterligare hégst 932 250 aktier, motsvarande hégst 15
procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande
Erbjudandepriset. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo kommer Erbjudandet att omfatta hdgst 7 147 250 aktier,
vilket motsvarar cirka 47,6 procent av aktierna och rosterna

i Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Overtilldel-
ningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tdcka eventuell
Svertilldelning i Erbjudandet.

Fordelning av Aktier

Fordelningen av aktier mellan de tva delarna i Erbjudandet
kommer att ske med hénsyn tagen till efterfragan. Fordel-
ningen kommer att beslutas av Bolagets styrelse i samrad med
ABG Sundal Collier.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset &r 70 SEK per aktie och har faststéllts av
Bolagets styrelse och Séljande Aktiedgare i samrad med ABG
Sundal Collier baserat pa de diskussioner som féregatt de
ataganden som gjorts av Cornerstone-investerarna, kontakter
med andra investerare, radande marknadsforhallanden, en
jdmforelse med marknadspriset fér andra jamférbara noterade
bolag samt uppskattningar om Bolagets affarsméjligheter

och vinstutsikter. Courtage utgar ej vid férvérv av aktier i
Erbjudandet.

Ataganden fran Cornerstone-investerare
iErbjudandet

Cornerstone-investerarna, vilka framgar av tabellen nedan,
har &tagit sig att férvérva totalt 1 500 000 aktier motsvarande
ett belopp om cirka 105 MSEK, vilket motsvarar cirka 24,1
procent av Erbjudandet (under férutsattning att Erbjudandet

fulltecknas exklusive OvertilIdelningsoptionen), eller 10,0
procent av antalet aktier i Bolaget. Dessa dtaganden ingicks
under september 2026. Cornerstone-investerarnas dtagande
ar férenat med vissa sedvanliga villkor. Daribland ska samtliga
villkor fér upptagande till handel av Bolagets aktier vara
uppfyllda senast férsta dag for handel.

Agande efter
Tecknings- Tecknings- Erbjudandet
Cornerstone-  atagande, atagande, Andelav aktieri (kapital och
investerare antal aktier MSEK  Erbjudandet, % roster, %)
Carnegie
Fonder 500 000 35 8,0 3,3
Cicero
Fonder 571429 40 9,2 3,8
Familjen
Hielte® 428 571 30 6,9 2,9
Totalt 1500 000 105 241 10,0

* Agneta Hielte, Cecilia Hielte Kallenberg och Victor Hielte.

Atagandena &r inte sikerstillda genom pantsattning,
sparrmedel eller ndgot liknande arrangemang. Bolagets
styrelse och Séljande Aktiedgare bedémer dock att de som
har ingatt atagande att férvarva aktier i Erbjudandet har god
kreditvardighet och séledes kommer att kunna infria sina
respektive ataganden.

Vad avser personer som avser att teckna sig fér mer &n fem
(5) procent av Erbjudandet hanvisas till avsnittet “Ataganden
fran Cornerstone-investerare i Erbjudandet” ovan, varav
framgar att Carnegie Fonder har atagit sig att férvarva 500 000
aktier (8,0 procent av Erbjudandet), Cicero Fonder har atagit
sig att forvarva 571 429 aktier (9,2 procent av Erbjudandet) och
Familjen Hielte har atagit sig att férvérva 428 571 aktier (6,9
procent av Erbjudandet). Savitt Bolaget kénner till avser vissa
av Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare
att direkt eller indirekt teckna sig fér aktier i Erbjudandet.
Darutdver kan dven narstaende till befintliga aktiedgare
komma att teckna sig fér aktier i Erbjudandet.

Erbjudandet till allménheteniSverige
Anmalan fran allménheten i Sverige om forvarv av aktier ska
ske under perioden 16 september 2026 till och med klockan
15:00 den 23 september 2026. For att anmaélan ska vara giltig
maste den goras i enlighet med de instruktioner som lamnas
av respektive emissionsinstitut eller distributor.

| héndelse av att Erbjudandet évertecknas kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett Iagre antal aktier an
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma
att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning av aktier ar inte
beroende av nar under anmélningsperioden anmélan gérs.

Fran och med den 3 januari 2018 behd&ver alla juridiska
personer en global identifieringskod, sa kallad Legal Entity
Identifier (LEI), fér att kunna genomféra en vardepappers-
transaktion. For att gbra en giltig anmaélan kravs darfor att

" Till allmanheten réknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvéry av hégst 16 000 aktier.
2 Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig fr férvérv av fler &n 16 000 aktier.
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juridiska personer innehar och uppger sin LEI-kod. Fysiska
personer behover istéllet ta reda pa sitt NID-nummer (National
ID eller National Client Identifier) for att kunna férvarva
aktier inom ramen for Erbjudandet. Om sadant nummer inte
anges kan banken eller férvaltaren vara férhindrad att utféra
transaktionen. Fér mer information om LEI och NID hénvisas till
respektive bank eller férvaltare.

Bolagets styrelse, i samrad med ABG Sundal Collier
och Séljande Aktiedgare, férbehaller sig ratten att férlanga
anmalningsperioden. En sadan eventuell férlangning kommer
att offentliggéras genom pressmeddelande fére utgéngen av
anmalningsperioden.

Anmalan om forvirv av aktier via Avanza

Den som anméler sig for férvary av aktier hos Avanza maste

ha ett konto hos Avanza. Personer som inte har ett konto hos
Avanza maste 6ppna sadant konto fére anmalan om férvary av
aktier. Att Sppna ett konto hos Avanza ar kostnadsfritt och tar
cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmaéla sig for forvarv av aktier via
Avanzas internettjanst. Anmélan hos Avanza kan géras fran och
med den 16 september 2026 till och med den 23 september
2026 kl. 15:00. For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning
ska depakunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel
tillgéngligt pa angivet konto fran och med den 23 september
2026 kl. 15:00 till och med likviddagen som beréknas vara
den 28 september 2026. Mer information om anmalningsfor-
farandet via Avanza finns tillgéngligt pa Avanzas webbplats
(www.avanza.se).

Minsta forvarvspost
Anmalan om férvérv av aktier ska avse lagst 100 aktier, motsva-
rande 7 000 SEK och darefter i jamna poster om tio (10) aktier.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalan fran institutionella investerare i Sverige och
internationellt kommer att ske genom ett sarskilt anmélnings-
forfarande under perioden 16 september 2026 till och med 23
september 2026. Institutionella investerare som énskar delta

i Erbjudandet ska kontakta ABG Sundal Collier fér ytterligare
information och instruktioner. Bolagets styrelse, i samrad med
ABG Sundal Collier och Saljande Aktiedgare, forbehaller sig
ratten att forkorta eller férlanga anmélningsperioden for insti-
tutionella investerare. En sadan eventuell f6randring kommer
att offentliggéras genom pressmeddelande fére utgéngen av
anmalningsperioden.

Bolagets styrelse, i samrad med ABG Sundal Collier och
Séljande Aktiedgare, forbehaller sig ratten att forkorta eller
forlanga anmaélningsperioden fér institutionella investerare. En
sadan eventuell férandring kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande fére utgdngen av anmalningsperioden.
Intresseanmaélningar fran institutionella investerare ar inte
bindande och tilldelning beslutas av Bolagets styrelse i samrad
med ABG Sundal Collier och Séljande Aktiedgare.

AnstilldaiDormy

Anstallda i Dormy kan komma att erbjudas maojlighet att
forvarva aktier inom ramen for Erbjudandet. Forvary av aktier
ska ske i enlighet med de instruktioner som ldmnas av Bolaget.
Tilldelning till anstallda i Dormy kommer att beslutas sarskilt

och kan komma att omfatta aktier till ett sammanlagt vérde om
hégst 30 000 SEK per anstalld.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och
Séljande Aktiedgare i samrad med ABG Sundal Collier, varvid
malet kommer att vara att uppna en god institutionell dgarbas
och en bred spridning bland allménheten for att underlatta en
regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier péd Nasdaq
First North Premier. | handelse att Erbjudandet 6vertecknas
kan anmalan resultera i utebliven tilldelning eller tilldelning av
ett lagre antal aktier an anmélan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmaéssigt urval.

Tilldelning till allméanheten

Tilldelning av aktier &r inte beroende av nar under anmal-
ningsperioden anmalan gérs. | handelse av éverteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier
an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma
att ske genom slumpmassigt urval. Anmalningar fran vissa
kunder hos ABG Sundal Collier kan komma att sarskilt beaktas.
Dessutom kan anstallda och vissa nérstdende parter i Bolaget
samt kunder till ABG Sundal Collier beaktas separat vid till-
delning. Tilldelning kan dven komma att ske till anstéllda i ABG
Sundal Collier, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen
sker i sadana fall i enlighet med lagstiftning och Féreningen
Svensk Vardepappersmarknads regler.

Tilldelning till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér Erbjudandet
till institutionella investerare kommer, som ovan namnts, efter-
stravas att Bolaget far en god institutionell &garbas. Férdelning
bland de institutioner som lamnat intresseanmélan sker helt
diskretionart. Cornerstone-investerarna ar emellertid garan-
terade tilldelning i enlighet med sina respektive dtaganden.

Besked om tilldelning och betalning

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 24 september 2026 samt
finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Anmélningar inkomna till Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked
om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debi-
tering av likvid pé angivet konto, vilket beraknas ske omkring
kl. 09:00 den 24 september 2026. Fér den som ar kund hos
Avanza kommer likvid for tilldelade aktier att dras senast pa
likviddagen den 28 september 2026. Observera att likvida
medel fér betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla pa
angivet konto fran och med kl. 15:00 den 23 september 2026
till och med den 28 september 2026.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte erldaggs inom féreskriven tid kan
tilldelade aktier komma att 6verlatas till nagon annan.

Skulle férsaljningspriset vid en sadan Sverlatelse komma att
understiga Erbjudandepriset kan den som ursprungligen erhéll
tilldelning av dessa aktier komma att fa svara fér mellanskill-
naden.
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Registrering och redovisning

avtilldelade och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear
Sweden beraknas, f6r sdval institutionella investerare som for
allméanheten i Sverige, ske omkring den 28 september 2026,
varefter Euroclear Sweden sénder ut en avi som utvisar det
antal aktier i Bolaget som har regjistrerats pa mottagarens
VP-konto, servicekonto eller investeringssparkonto. Avisering
till aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive férvaltares rutiner.

Viktig information rérande mdjligheten
attsiljatilldelade aktier

Besked om tilldelning av aktier férvantas offentliggéras
omkring den 24 september 2026. Efter det att betalning for till-
delade aktier har mottagits av Avanza kommer vederbdrligen
betalda aktier att dverféras till av férvarvaren anvisat VP-konto,
servicekonto, investeringssparkonto, kapitalférsakring

eller motsvarande. Den tid som erfordras fér verféring av
betalning och registrering av tilldelade aktier kan innebéra att
foérvarvaren inte kommer att ha tilldelade aktier tillgéngliga pa
anvisat konto férran tidigast den 28 september 2026.

Handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North Premier
beraknas pabdrjas den 24 september 2026. Det faktum att
aktierna méjligtvis inte finns tillgangliga pa investerarens
anvisade konto eller depa férrén tidigast den 28 september
2026 kan innebaéra att investeraren inte har mojlighet att sélja
dessa aktier pa Nasdag First North Premier fran och med den
foérsta handelsdagen, utan forst nér aktierna finns tillgangliga
pa anvisat konto eller depa.

Stabiliseringsatgirder

| ssmband med Erbjudandet kan ABG Sundal Collier, i
egenskap av stabiliseringsansvarig, komma att genomféra
transaktioner som ar utformade for att uppréatthalla marknads-
priset pa Bolagets aktier pé en niva dver det som annars skulle
rdda pa den 6ppna marknaden. Sadana stabiliseringstrans-
aktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq First North
Premier, OTC-marknaden eller pa annat satt och kan komma
att genomforas nar som helst under perioden som bérjar

pa forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdagq First North
Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter. ABG
Sundal Collier har dock ingen skyldighet att vidta stabilise-
ringsatgérder och det finns ingen garanti for att stabiliserings-
atgarder kommer att genomféras. Under inga omsténdigheter
kommer transaktioner att genomforas till ett pris hdgre an
priset i Erbjudandet. For att mojliggdra stabiliseringsatgarder,
kan ABG Sundal Collier anvénda Overtilldelningsoptionen fér
att 6vertilldela aktier.

Offentliggorande av utfallet av Erbjudandet
Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer att offentlig-
gobras genom ett pressmeddelande vilket kommer finnas
tillgéngligt pa Bolagets hemsida, www.dormy.com, omkring
den 24 september 2026.

Ritt till utdelning

Aktierna medfér ratt till utdelning, i den man utdelning
beslutas, for forsta gdngen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter att aktierna tagits upp

till handel. Utbetalning av eventuell utdelning ombesérijs av
Euroclear.

Notering av Bolagets aktier

pa Nasdaq First North Premier

Bolagets styrelse har beslutat att anséka om notering av
Bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier. Under
férutsattning att Nasdaq godkénner Bolagets ansékan om
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier beraknas férsta handelsdag vara den 24
september 2026. Detta innebar att handel kan komma att
pabdrjas innan aktier 6verfors till férvarvarens servicekonto,
VP-konto, investeringssparkonto, kapitalférsakring eller
liknande och i vissa fall fére avrakningsnota erhalls, for
ytterligare information se avsnittet “ Viktig information rérande
méjligheten att sélja tilldelade aktier”. Detta innebar aven att
handeln pa Nasdaq First North Premier kommer att inledas
innan villkoren for Erbjudandets fullféljande har uppfylits.
Den handel som sker i Bolagets aktier innan villkoren fér
Erbjudandet har uppfyllts, det vill sédga fram till och med

den 28 september 2026, kommer dérmed att vara villkorad
av Erbjudandets fullféljande. Om Erbjudandet inte fullfoljs
ska eventuella levererade aktier aterldmnas och eventuella
betalningar atergar. Kortnamnet (tickern) f6r Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier kommer att vara DORMY.

Begrinsningar av Erbjudandet

Observera att till foljd av restriktioner i véardepapperslag-
stiftningen i Australien, Japan, Kanada, USA, Nya Zeeland,
Sydafrika, Hongkong, Schweiz, Singapore eller ndgon annan
jurisdiktion dar sadan distribution kréver ytterligare prospekt,
registrering eller andra &tgarder utéver de som féljer av
svensk ratt eller annars strider mot tillampliga regler i sadan
jurisdiktion eller inte kan ske utan tillampning av undantag fran
sadan atgérd, riktas inget erbjudande att férvérva aktier till
personer eller féretag med registrerad adress i ndgot av dessa
l&nder. Anmélan om férvarv av aktier i strid med ovanstaende
kan komma att anses vara ogjiltig.

Villkor for Erbjudandets fullgérande

Bolagets styrelse, i samrad med ABG Sundal Collier och
Séljande Aktiedgare, forbehaller sig ratten att aterkalla
Erbjudandet for de fall det anses vara olédmpligt att genomféra
Erbjudandet. Erbjudandet &r villkorat av att intresset for
Erbjudandet, enligt styrelsens bedémning i samrad med ABG
Sundal Collier och Séljande Aktiedgare, ar tillrackligt stort for
att skapa nédvandiga férutsattningar fér en andamalsenlig
handel med aktierna i Bolaget, samt att Nasdaq First North
Premier spridningskrav uppfylls genom Erbjudandet samt

att sedvanligt placeringsavtal ingas mellan Bolaget, Séljande
Aktiedgare och ABG Sundal Collier. Erbjudandet &r vidare
villkorat av att inga handelser intréffar som bedéms kunna ha
sd vasentligt negativ inverkan pa Bolaget, dess verksamhet
och affarsutsikter, att Erbjudandet &r oléampligt att genomféra,
samt att Cornerstone-investerarna har uppfyllt sina respektive
ataganden i enlighet med vad som beskrivs i Prospektet. Om
ovanstaende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet komma att
avbrytas. Ett eventuellt avbrytande av Erbjudandet enligt ovan
kommer att meddelas genom pressmeddelande sa snart som
mojligt och senast den 28 september 2026.
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Lock up-avtal

Stymie Invest AB (Saljande Aktiedgare) samt Bolagets
verkstallande direktér Anders Wall och samtliga andra ledande
befattningshavare och styrelseledaméter i Bolaget har atagit
sig att, med sedvanliga undantag, inte sélja, pantsatta eller
pa annat satt Sverlata aktier i Bolaget, eller genomféra andra
transaktioner med motsvarande ekonomisk effekt, under en
period om 360 dagar fran och med den férsta handelsdagen
for Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. Bolaget
har atagit sig att, med sedvanliga undantag, inte besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, eller
vidta andra atgarder med motsvarande utspadande effekt,
under en period om 180 dagar fran och med den férsta
handelsdagen.

Sedvanliga undantag frén lock-up-atagandena inkluderar
bland annat accepterande av ett offentligt uppképserbju-
dande avseende samtliga aktier i Bolaget, dverlatelse av aktier
till bolag inom samma koncern som aktiedgaren, dverlatelse
till en kapitalférsékring eller ett investeringssparkonto for
vilket aktiedgaren ar férmanstagare, utdelning av aktier
till nérstaende samt Sverlatelse som kravs enligt lag eller
myndighetsbeslut. ABG Sundal Collier har rétt att, efter eget
skriftligt samtycke, medge undantag fran lock-up-adtagandenaii
enskilda fall. Sddant skriftligt samtycke kan ldmnas exempelvis i
samband med transaktioner som ABG Sundal Collier bedémer
inte paverkar marknaden fér Bolagets aktier negativt.

Lock-up-avtalen ingicks den 8 september 2026. Efter
utgdngen av respektive lock-up-period kan aktierna komma att
bjudas ut till férsaljning, vilket i férekommande fall kan paverka
marknadspriset pa aktien.

Viktig information angiende

NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU
behover alla investerare fran och med den 3 januari 2018 ha
en global identifieringskod fér att kunna genomféra en vérde-
papperstransaktion. Dessa krav medfér att juridiska personer
behéver ansdka om registrering av LEl-kod och fysiska
personer behdver ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID
eller National Client Identifier) f6r att kunna forvarva aktier i
Erbjudandet. Observera att det &r aktieforvarvarens juridiska
status som avgdr om en LEl-kod eller ett NID-nummer behévs
samt att Avanza kan vara férhindrad att utféra transaktionen
at personen i fraga om LEI-kod eller NID-nummer (sdsom
tillampligt) inte tillhandahalls. Juridiska personer som behéver
skaffa en LEl-kod kan vénda sig till nagon av de leverantérer

som finns pa marknaden. Instruktioner fér det globala
LEl-systemet finns pa foljande hemsida: www.gleif.org/en/
about-lei/get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska
personer som enbart har svenskt medborgarskap bestar
NID-numret av beteckningen “SE” f6ljt av personens person-
nummer. Om personen i fraga har flera eller ndgot annat an
svenskt medborgarskap kan NID-numret vara nagon annan
typ av nummer.

De som avser forvérva aktier i Erbjudandet uppmanas att
ansdka om registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller
ta reda pé sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid da
denna information behéver anges vid anmélan.

Information om behandling av personuppgifter
Avanza

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att Idmna
personuppgifter till Avanza. Personuppgifter som lamnats till
Avanza kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning
som behdvs f6r att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang i Avanza. Aven personuppgifter som
inhdmtas fran annan an den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller
organisationer med vilka Avanza samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter lamnas av Avanza, som ocksa
tar emot begéran om rattelse av personuppgifter. Fér mer
information kring Avanzas behandling av personuppgifter, se
https://www.avanza.se/sakerhet-villkor/behandling-av-person-
uppgifter.html. Adressinformation kan komma att inhdmtas av
Avanza genom en automatisk process hos Euroclear.

Ovrig information

Att ABG Sundal Collier &r Sole Global Coordinator innebar
inte i sig att ABG betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
("Forvarvaren”) som kund hos banken fér placeringen. Forvar-
varen betraktas fér investeringen som kund endast om banken
har lamnat rad till férvérvaren om investeringen eller annars har
kontaktat forvarvaren individuellt om investeringen. Féljden av
att ABG inte betraktar férvarvaren som kund fér investeringen
ar att reglerna om skydd fér investerare i lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas pa inves-
teringen. Detta innebér bland annat att varken sa kallad kund-
kategorisering eller sa kallad passandebedémning kommer att
ske betraffande investeringen. Férvarvaren ansvarar darmed
sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper
for att forsta de risker som &r férenade med investeringen.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Styrelsen och styrelsens arbetsformer

Bolagets styrelse bestar fér narvarande av styrelseordférande Kenneth Bengtsson, Mats Hedlund, Jesper Alm och Tove Bangstad.
Samtliga stdmmovalda styrelseledaméter &r valda for tiden intill slutet av den arsstdmma som halls under ar 2027. Nedan redovisas
detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna, bland annat erfarenhet, pagaende och avslutade uppdrag, samt innehav i Bolaget.
Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress Salamandervagen 29, 702 36 Orebro.

Kenneth Bengtsson, styrelseordforande
Styrelseordférande sedan 2026
Fodelsear: 1961

Erfarenhet och betydande sysselsattning:

Koncernchef och olika befattningar inom ICA koncernen under
mer an 30 ar.

Pagaende férvaltnings-, tillsyns- och

ledningsuppdrag:

Styrelseordférande och styrelseledamot i Clas Ohlsson Aktiebolag,
Lyko Group AB, JY Holding AB (publ), SJ AB, World Childhood
Foundation och Stiftelsen Glada Hudik-teatern. Styrelseledamot
i Synsam AB. Styrelseledamot och verkstallande direktér i NM 24
i Stockholm AB.

Avslutade férvaltnings-, tillsyns- och

ledningsuppdrag under de senaste fem aren:

Styrelseledamot och styrelseordférande i Mio AB, Diaverum AB,
Envirotainer Holding AB och Supernormal Greens AB (publ).
Styrelseledamot i Herenco Aktiebolag och tt2 Aktiebolag.
Aktuella deldgarskap/aktieinnehav:

Kenneth Bengtsson &ger inga aktier i Bolaget."

Kenneth Bengtsson &r oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Mats Hedlund, styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 1994
Fodelsear: 1974

Erfarenhet och betydande sysselsattning:

Grundare av Dormy och mangarig erfarenhet inom logistik inom
Bolaget, sarskilt i rollen som strategisk inkdpare.

Pagaende férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag:
Styrelseledamot och styrelseordférande i Dormy Golf & Fashion
Aktiebolag. Styrelseledamot i Stymie Invest AB, Stymie Holding
AB, Dormy Golf International AB, Stymie Group AB, Stymie
Palmbohult Group AB, Askersunds Golfklubb Fastigheter AB,
Askersunds Golfklubb Resort AB och Molitor Holding AB.
Styrelseledamot och verkstallande direktor i Askersunds Golfklubb
Aktiebolag.

Avslutade férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag
under de senaste fem aren:

Styrelseledamot i Club House Restaurant AB och Niam VIII
Palmbohult Fastighet AB.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav:

Mats Hedlund dger 50 procent av aktierna i Stymie Invest AB,
som i sin tur dger 96 procent av aktierna i Bolaget.

Mats Hedlund &r beroende i férhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

1 Kenneth Bengtsson innehar 42 857 képoptioner inom ramen fér Kdpoptionsprogrammet, se avsnitt “Legala fragor, dgarférhallanden och kompletterande information”.
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Jesper Alm, styrelseledamot Tove Bangstad, styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2026 Styrelseledamot sedan 2026

Fodelsear: 1975 Fodelsear: 1961

Erfarenhet och betydande sysselsattning: CFO pa Erfarenhet och betydande sysselsattning: Verkstallande
RevolutionRace sedan 2021. direktdr pa Amundi Asset Management, Sweden Filial.
Pagaende férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag: Pagaende férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag:
Styrelseledamot i bolag inom RVRC Holding AB-koncernen Styrelseledamot och styrelseordférande i FCG Fonder AB.
samt EMARVI AB och SnigelDesign AB. Styrelseledamot i Casisanic AB.

Avslutade férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag under Avslutade férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag under
de senaste fem aren: Styrelseledamot i GRANGEX AB (publ) de senaste fem aren: Inga avslutade uppdrag under de senaste
och Draupner Energy AB. fem aren.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav: Jesper Alm dgeringa Aktuella deldgarskap/aktieinnehav: Tove Bangstad dger inga
aktier i Bolaget.” aktier i Bolaget.?

Jesper Alm &r oberoende i férhallande till Bolaget, Tove Bangstad ar oberoende i férhallande till Bolaget, bolags-
bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare. ledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

1 Jesper Alm innehar 34 286 képoptioner inom ramen fér Képoptionsprogrammet, se avsnitt “Legala fragor, dgarforhallanden och kompletterande information”.
2 Tove Bangstad innehar 25 714 képoptioner inom ramen fér Kdpoptionsprogrammet, se avsnitt “Legala fragor, dgarférhallanden och kompletterande information”.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | DORMY CORPORATION AB @



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Ledande befattningshavare

Anders Wall, VD
VD sedan 2011 (anstalld sedan 1997)
Fodelsear: 1979

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Mangarig erfarenhet
fran arbete vid Golfshopen Askersund GK (vilken &gs av Dormy).
Erfarenhet frén arbete med inkdp pa Dormy 2005-2008 samt
erfarenhet som férsaljningschef p4 Dormy 2008-2011. Delégare
pa Dormy sedan 2018.

Pagaende férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag: Verkstél-
lande direktor i Dormy Golf & Fashion Aktiebolag. Styrelseledamot
i Dormy Corporation AB och Steilhang Invest AB. Styrelseledamot
och verkstallande direktér i Dormy Golf International AB.
Avslutade férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag under de
senaste fem aren: Inga avslutade uppdrag under de senaste fem
aren.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav: Anders Wall &ger 600 000
aktier, motsvarande 4 procent av aktierna, i Bolaget.”

Mats Hedlund, Strategisk inképare
Strategisk inképare sedan 2002 (anstalld sedan 1994)

Se styrelseavsnittet ovan.

Adam Molin, CFO
CFO sedan 2026 (anstalld sedan 2016)
Fodelsear: 1996

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Mangarig erfarenhet
inom ekonomi pa Dormy sedan 2016.

Pagaende férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag: Inga
pagaende uppdrag.

Avslutade férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag under de

senaste fem aren: Inga avslutade uppdrag under de senaste fem
aren.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav: Adam Molin dger inga aktier
i Bolaget.

Joanna Sande, HR-chef
HR-chef sedan 2019 (anstalld sedan 2019)
Fodelsear: 1980

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Mangarig erfarenhet
fran arbete inom HR. Konsultchef pa Manpower Group,
HR-generalist pa Acta Kapitalférvaltning, Mannheimer Swartling
Advokatbyra och HR Business Partner pa Atlas Copco/Epiroc.
Pagaende férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag: Inga
pagaende uppdrag.

Avslutade férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag under de
senaste fem aren: Inga avslutade uppdrag under de senaste fem
aren.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav: Joanna Sande &geringa
aktier i Bolaget.

" Anders Wall innehar 50 000 personaloptioner inom ramen for Personaloptionsprogram 2026/2029, se avsnittet “Legala fragor, agarférhallanden och

kompletterande information”.
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Tobias Bergman, Marknadschef
Marknadschef sedan 2019 (anstalld sedan 2017)
Fodelsear: 1976

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Mangarig erfarenhet
inom marknadskommunikation, sasom chefredaktér pa Svensk
Golf, publisher pa Golf Digest Sverige, reporter och krénikér pa
Svensk Golf samt reporter pa Expressen.

Pagaende férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag: Styrelse-
ledamot i TB Golf och Media AB.

Auvslutade férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag under de
senaste fem aren: Inga avslutade uppdrag under de senaste fem
aren.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav: Tobias Bergman dgeringa
aktier i Bolaget.

Stefan Birgersson, Inkopschef
Inképschef sedan 2020 (anstélld sedan 2000)
Fodelsear: 1976

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Mangarig erfarenhet
inom olika positioner pa Dormy, sasom butiksséaljare, butikschef,
forsaliningschef, chef for kundservice och promotion, inkdpschef
och sarskilt ansvarig 6ver Bolagets larm, brandsékerhet och
fastighetsavtal.

Pagaende fdrvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag: Inga
pagaende uppdrag.

Avslutade férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag under de
senaste fem aren: Inga avslutade uppdrag under de senaste fem
aren.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav: Stefan Birgersson dger inga
aktier i Bolaget.

Henrik Hedstrom, COO
COO sedan 2019 (anstalld sedan 2010)
Fodelsear: 1977

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Mangarig erfarenhet
med olika chefspositioner sdsom séljchef pa K-rauta samt olika
chefspositioner inom Dormy sdsom varuhuschef vid Dormys
varuhus i Barkarby, regionchef vid Bolagets varuhus i Stockholm
(Barkarby och Kungens Kurva), férsaljningschef och operativ chef.
Pagaende férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag: Inga
pagaende uppdrag.

Avslutade férvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag under de
senaste fem aren: Inga avslutade uppdrag under de senaste fem
aren.

Aktuella delédgarskap/aktieinnehav: Henrik Hedstrém dger inga
aktier i Bolaget.
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Ersittning till styrelsens ledamoter
ochledande befattningshavare

Pa extra bolagsstdmma den 4 augusti 2026 fattades beslut

om att arvode ska utga till styrelseordféranden om 600 000
kronor och till var och en av styrelsens dvriga externa
ledamoter som inte &r anstallda av Bolaget om 300 000 kronor.
Nedanstaende tabeller visar erséttning till styrelseledamaoter
och ledande befattningshavare i Bolaget under rakenskapsaret
2025. Bolaget har inga avsatta eller upplupna kostnader

for pensioner eller liknande férmaner i hédndelse av att en
styrelseledamot eller ledande befattningshavare ldmnar

sitt uppdrag/tjanst. Varken styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har ratt till avgangsvederlag efter avslutat
uppdrag respektive anstallning.

Ersittning till styrelsens ledamoéter under rikenskapsaret 2025

SEK Styrelsearvode? Ovriga ersattningar Totalt
Mats Hedlund 0 0 0
Lars Johansson? 0 0 0
Anders Wall 0 0 0

" Mats Hedlund och Anders Wall var anstéllda i Bolaget under rakenskapsaret
2025 och erhdll ersattning i den egenskapen, vilken redovisas i tabellen
avseende ersattning till ledande befattningshavare nedan. Lars Johansson var
anstalld i Bolaget under rakenskapsaret 2025 och erhéll I16n i den egenskapen.
Inget styrelsearvode betalades ut till Mats Hedlund, Lars Johansson eller Anders
Wall under rékenskapsaret 2025.

2 Lars Johansson var styrelseledamot under rékenskapsaret 2025 men ingar inte
i Bolagets styrelse per dagen for Prospektet. Under rékenskapsaret 2025 erholl
Lars Johansson totalt 785 856 kronor i erséttning fran sin anstallning, varav
773 400 kronor avsag I6n och 12 456 kronor avsag 6vrig ersattning.

Ersittning tillledande befattningshavare under

rikenskapsaret 2025
Pensions-
férsakringar
Rérlig  och 6vriga Annan

SEK Lon  ersattning férsékringar ersattning Summa
Anders Wall
(VD) 1705 680 0 510480 82392 2298552
Ovriga
ledande
befattnings-
havare

(5 personer) 5936 730" 890000 1302835 330920 8460485

) Mats Hedlund, ledande befattningshavare och styrelseledamot i Bolaget, erholl
1607 590 kronor i 16n under rakenskapsaret 2025, vilket ingar i ovanstaende
belopp om 5 936 730 kronor. Inget arvode betalades ut fér hans roll som styrelse-
ledamot.

Rérligt ersattningsprogram fér ledningsgruppen
Bolaget tillampar ett rérligt ersattningsprogram (“Bonus-
programmet”). Bonusprogrammet omfattar de medlemmar
i ledningsgruppen som inte samtidigt ar deldgare i Dormy.
Under rékenskapsaret 2025 har féljande fyra personer
omfattats av Bonusprogrammet: Henrik Hedstrém, Joanna
Sande, Tobias Bergman och Stefan Birgersson. Samtliga
deltagare har erhallit ssmma bonusutbetalning for &ret. Den
rorliga erséttningen faststélls pa grundval av tre finansiella
och icke finansiella parametrar, var och en férsedd med
férutbestamda utfallstrappor. Bonusen faller ut trappstegsvis
vid uppnéende av respektive malniva.

Naturaférmaner

Utdver den rérliga erséttningen erhaller deltagarna i
Bonusprogrammet naturaférmaner, vilka i allt vasentligt utgdrs
av tjanstebilsférman. Det sammanlagda vardet uppgar for
rakenskapsaret 2025 till 269 215 kr.

Ovrig information om styrelse och

ledande befattningshavare

Det féreligger inte nagra familjeband mellan styrelseleda-
mé&terna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra
privata intressen eller andra uppdrag som kan sta i strid med
de uppgifter de utfor for Bolaget eller Bolagets intressen. Som
framgar ovan har dock ett antal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktieinnehav.

Det finns ingen 6verenskommelse med storre aktiedgare,
kunder, leverantérer eller andra parter enligt vilken nagon
styrelseledamot eller annan ledande befattningshavare har
valts eller tillsatts.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i Bolaget (i) démts i bedrdgeri-
relaterade mal, (ii) varit stéllféretrédare for ett foretag som
forsatts i konkurs eller ofrivillig likvidation, eller varit féremal
fér konkursférvaltning, varit féremal fér anklagelser och/eller
sanktion av i lag eller férordning bemyndigande myndigheter
(daribland godkénda yrkessammanslutningar) eller (iii)
férbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents
forvaltnings- lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Séljande Aktiedgare, Bolagets verkstéllande direktor samt
samtliga ledande befattningshavare och styrelseledamoter
har begrénsat sina mojligheter att avyttra sina innehav av
vérdepapper i Bolaget under en viss tid i enlighet med de
lock-up-ataganden som beskrivs i avsnittet ” Legala fragor,
dgarférhallanden och kompletterande information”.

Revisor

Jonas Bergstrém, som &r auktoriserad revisor och medlem i
FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer), har varit revisor fér
Bolaget under hela den period som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet. Vid extra bolagsstdmma
den 4 augusti 2026 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB, org.nr 556053-5873 ("EY"), till Bolagets
revisor, med Jonas Bergstrém som huvudansvarig revisor. EY:s
adress 8r Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.

Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Orebro.
Bolagets styrelse har beslutat om att anséka om notering av
Bolagets aktier pa Nasdagq First North Premier. Till grund for
styrningen av Bolaget ligger bland annat bolagsordningen,
den svenska aktiebolagslagen och under férutséttning att
Nasdaq godkénner Bolagets ansdkan, Nasdagq First North
regelverk f6r emittenter. Eftersom Bolagets aktier planeras att
noteras pa Nasdaq First North Premier, som &r en multilateral
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handelsplattform, finns krav fér Bolaget att tillampa Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden"). Bolaget behéver inte f6lja
alla regler i Koden da Koden i sig sjalv medger méjlighet till
avvikelse fran reglerna, under férutsattning att sddana even-
tuella avvikelser och den valda alternativa |&sningen beskriv
och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade "“f&lj eller férklara-principen”). Bolaget
kommer att tilldmpa Koden fran det att aktierna noteras pa
Nasdagq First North Premier. Bolaget férvantar sig att félja
samtliga regler i Koden och inte avvika fran nagot av Kodens
regler. Eventuella framtida avvikelser fran Koden kommer att
redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport i enlighet med f6lj
eller férklara-principen, vilken kommer att uppréttas for forsta
gangen for rékenskapsaret 2026.
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Utvald historisk finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen avseende
Koncernen nedan avser rékenskapséren 2023, 2024 och 2025
samt perioden 1 januari 2026 — 30 juni 2026. Informationen
avseende rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 ar hamtad fran
Koncernens reviderade finansiella rapporterna som éterfinns i
avsnittet Historisk finansiell information pa sidorna F-10 — F-29
i detta Prospekt. Informationen avseende perioden 1 januari
2026 - 30 juni 2026, inklusive jamforelsesiffror for perioden

1 januari 2025 - 30 juni 2025, &r hamtad fran de versiktligt
granskade finansiella rapporterna fér Koncernen fér perioden
1 januari 2026 - 30 juni 2026 som aterfinns i avsnittet Historisk
finansiell information pa sidorna F-2 — F-8 i detta Prospekt.

Koncernens resultatrikning

Forutom nér sa uttryckligen anges har ingen annan information
i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Den utvalda finansiella informationen &r inte fullstandig
och ska lasas tillsammans med den historiska finansiella
informationen i sin helhet, inklusive noter och revisorns
granskningsrapport.

De historiska finansiella rapporterna har upprattats i
enlighet med IFRS, sdsom antagna av EU, samt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 1. Koncernens delarsrapport
for perioden 1 januari — 30 juni 2026 ar upprattad i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga delar i
arsredovisningslagen (1995:1554).

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december

Resultatrékning (MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomséattning 567,5 534,2 1063,9 911,5 828,8
Ovriga rorelseintakter 22,2 16,6 26,9 21,5 20,0
Rérelsens intdkter 589,6 550,8 1090,8 933,0 848,8
Handelsvaror -350,5 -329,1 —655,9 -558,9 -519,2
évriga externa kostnader -67,5 -56,1 -108,1 -97.4 -93,0
Personalkostnader -77.,6 -69,0 -138,2 -124,8 -119,3
Av- och nedskrivningar -26,7 -25,9 -52,1 -51,7 -50,6
Ovriga rorelsekostnader - -0,4 -1,0 0,2 -1,2
Rérelseresultat (EBIT) 67,4 70,3 135,6 100,3 65,4
Finansiella intakter 0,8 0,0 1,5 2,7 1,7
Finansiella kostnader -7,0 -4.9 -17,0 -22,4 -20,9
Resultat fore skatt 61,1 65,4 120,1 80,6 46,2
Inkomstskatter 2 -12,6 -13,6 -25,8 -17,0 9.9
Periodens resultat 48,5 51,8 94,3 63,7 36,3

De redovisade finansiella kostnaderna uppvisar en sdsongsméssig koncentration till det fjarde kvartalet. Detta férklaras av att rantor pa koncerninterna lan beréknas

och periodiseras i samband med bokslutet i stallet fér I6pande under rékenskapséret. Kostnaderna elimineras vid konsolidering i den befintliga koncernstrukturen,
men redovisas som finansiella kostnader i den nya koncernstruktur som galler fér den period som presenteras i Prospektet.

)

De betalda inkomstskatterna uppgick till 29 MSEK, 12 MSEK respektive 15 MSEK under rékenskapséaren 2023, 2024 och 2025. Den relativt héga skattebetalningen

under 2023 inkludera regleringar avseende rakenskapséret 2021, som var ett rekordar fér Bolaget resultatmassigt. Exklusiv dessa regleringar uppvisar skattebetal-

ningarna en mer jamn profil i férhallande till Bolagets I6pande resultatutveckling.
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Koncernens balansrikning

Per 30 juni Per 31 december
Balansrakning (MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 24,9 26,7 24,2 26,0 26,9
Nyttjanderéttstillgangar 278,6 301,4 282,8 319,9 318,8
Andra langfristiga fordringar 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran 3,3 2,6 3,0 2,2 1,0
Summa anladggningstillgangar 3071 331,0 310,4 348,4 3471
Omséttningstillgangar
Varulager 319,1 298,0 165,5 176,6 189,0
Skattefordringar 6,1 4,1 0,0 0,6 0,1
Kundfordringar 18,0 9,0 57 4,6 2,7
Fordringar hos koncernféretag - 0,0 0,0 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 13,1 12,0 29,7 21,7 14,2
Foérutbetalda kostnader 7.5 7.3 6,9 4,8 4,7
Upplupna intakter 1,0 0,9 0,4 0,9 0,8
Likvida medel 120,0 98,0 139.9 92,2 97,5
Summa omsattningstillgangar 484,8 429,2 348,1 301,4 309,0
SUMMA TILLGANGAR 791,9 760,2 658,5 649,9 656,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Reserver -0,4 -0,4 -0,5 -0,3 -0,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 751 24,9 67,4 15,6 -5,6
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 75,2 25,0 67,3 15,8 -5,5
Summa eget kapital 75,2 25,0 67,3 15,8 -5,5
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 123,5 - - - -
Skulder till koncernféretag - 155,7 146,0 155,7 204,4
Leasingskulder 238,2 261,2 243,7 2779 276,7
Uppskjutna skatteskulder 2.1 7.7 2.1 7.7 3,6
Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Summa langfristiga skulder 363,9 424,6 391,8 441,3 484,7
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,0 - - - -
Leverantdrsskulder 170,0 149,8 19,7 37.8 35,3
Leasingskulder 43,5 41,6 41,5 41,7 36,6
Skatteskulder 12,2 12,9 22,5 5,8 3,6
Skulder till koncernféretag -0,0 14,9 28,4 33,1 36,6
Upplupna kostnader 23,1 18,2 15,7 15,6 13,8
Forutbetalda intakter 0,4 0,1 0,4 0,1 0,1
Avtalsskulder 47,0 42,7 50,4 44,4 38,6
Ovriga kortfristiga skulder 31,6 30,4 20,8 14,1 12,1
Summa kortfristiga skulder 352,9 310,7 199.4 192,8 176,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 791,9 760,2 658,5 649,9 656,1
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Koncernens kassaflode”’

1 januari — 30 juni

1 januari - 31 december

Kassaflode (MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
Den |épande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 67,4 70,3 135,6 100,3 65,4
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 26,1 24,1 52,3 51,5 50,8
Betalda skatter -29,3 -10,4 -14,9 -12,4 -29,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 64,2 84,0 173,0 139,3 87,1
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager -153,5 -121,3 11,1 12,4 57,7
Foérandringar av rérelsefordringar 3,9 2,8 -10,7 -9,6 19,4
Foérandringar av rorelseskulder 165,0 1291 =51 12,1 -7,5
Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital 15,3 10,6 -4,7 14,9 69,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 79,5 94,6 168,3 154,2 156,7
Investeringsverksamheten

Erhallen ranta 0,0 0,0 1,5 2,7 1,7
Forvéry av materiella anldggningstillgangar -4,0 -2,5 =51 -6,1 -4.,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,5 0,5 0,6 0,6
Forvary av dvriga finansiella anlaggningstillgangar - - - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4,0 -1,9 -3,1 -2,7 -2,3
Finansieringsverksamheten

Erlagd rénta -5,8 -4,9 -9,6 21,1 -15,4
Nyemission - - - - -
Emissionsutgifter - - - - -
Upptagna lan 148,5 40,8 40,8 51,5 58,3
Amortering av skuld -175,4 -59,0 -62,7 -105,0 -46,8
Utbetald utdelning -40,8 -42,5 -42,5 -42,5 -42,5
Amortering av leasingskuld -22,6 -21,4 -43,3 -40,0 -40,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -96,0 -87,0 -117.3 -157,0 -87,0
Avrets kassafléde -20,5 5,7 47,8 -5,6 67,5
Likvida medel vid arets borjan 139,9 92,2 92,2 97,5 30,9
Valutakursdifferens i likvida medel 0,7 0,2 -0,2 0,2 -0,9
Likvida medel vid arets slut 120,0 98,0 139,9 92,2 97,5
Finansiell kvartalsinformation

Utvald kvartalsdata Q226 Q126 Q425 Q325 Q225 Q125 Q424 Q324 Q224 Q124 Q423 Q323 Q223 Q123
Nettoomsittning MSEK 403,71 164,4 152,9 376,8 383,4 1507 1229 3313 3244 1328 1091 313,6 2879 1182
Justerad EBIT MSEK 79,7 -7,2 44 636 774 -72 54 534 616 -93 -150 538 428 -13,6
Nettoskuld MSEK 310,3 336,8 319,7 307,5 3754 4902 4162 422,5 432,6 5350 4568 391,0 504,3 5552
Nettoskuld exkl. IFRS 16 /

justerad EBITDA exkl.

IFRS 16, R12 X 0,2 0,4 0,2 0,1 0,6 1,7 0,9 1,0 13 2,8 2,1

Rorelsekapital MSEK 80,4 531 78,8 699 77,1 1189 91,3 62,3 78,5 119,71 107,8 82,8 1441 1907
Rérelsekapital i procent

av nettoomsattning, R12 % 73% 49% 74% 68% 7.8% 12,8% 100% 6,9% 89% 14,1% 13,0%

" Differensen mellan redovisade finansiella kostnader och betalda rantekostnader hanférs till koncerninterna réantefordringar och skulder. Dessa réntor redovisas som
finansiella kostnader i resultatrakningen men regleras inte kontant under I6pande rékenskapsar, utan periodiseras som upplupna skulder och justeras mot koncernin-
terna balansposter. Till f6ljd hérav &r kassaflédespaverkan av de finansiella kostnaderna lagre 4n det redovisade beloppet.
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Avstiamningstabeller

Nettoomsattning, R12 Q226 Q126 Q425 Q325 Q225 Q125 Q424 Q324 Q224 Q124 Q423 Q323 Q223 Q123
Innevarande kvartal -3 (A) MSEK 376,8 3834 150,7 1229 331,3 3244 1328 1091 313,6 287,9 1182

Innevarande kvartal -2 (B) MSEK  152,9 376,8 383,4 150,7 1229 331,3 3244 1328 1091 313,6 2879

Innevarande kvartal -1 (C) MSEK  164,4 152,9 376,8 3834 150,7 1229 331,3 3244 1328 1091 313,6

Innevarande kvartal (D) MSEK 403,17 1644 152,9 376,8 3834 150,7 1229 331,3 3244 1328 1091

Nettoomsattning,

R12 (A+B+C+D) MSEK 1097,2 1077,6 1063,9 10339 9884 9294 911,5 897,6 8799 8434 8288

Justerad EBIT Q226 Q126 Q425 Q325 Q225 Q125 Q424 Q324 Q224 Q124 Q423 Q323 Q223 Q123
Periodens resultat (A) MSEK 57,7 -9,2 -5,1 476 61,4 96 142 403 492 -11,7 -233 40,8 348 -16,1
Aterlaggning:

Inkomstskatter (B) MSEK 15,0 -2,3 -0,7 129 13,6 00 -34 105 9.9 00 -58 106 52 -01
Aterlaggning:

Finansiella kostnader (C) MSEK 3,7 34 9.8 2,3 2,4 25 14,6 2,6 2,6 2,7 132 2,4 2,8 2,5
Avdrag:

Finansiella intakter (D) MSEK 0,4 -0,4 -0,6 -0,9 0,0 00 -24 0,0 00 -03 -17 0,0 0,0 0,0
Rérelse-

resultat (EBIT) (A+B+C+D)=(E) MSEK 76,0 -8,6 34 620 774 -72 -54 534 616 93 -176 538 428 -13,6
Jamforelsestorande

poster (F) MSEK -3,7 -1,4 -1,0 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26 0,0 0,0 0,0
Justerad EBIT (E-F) MSEK 79,7 -7,2 44 636 774 -72 54 534 616 -93 -150 538 428 -13,6
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, R12 Q226 Q126 Q425 Q325 Q225 Q125 Q424 Q324 Q224 Q124 Q423 Q323 Q223 Q123
Rérelseresultat (EBIT) (A) MSEK 76,0 -8,6 34 620 774 -72 54 534 616 93 -17,6 538 428 -13,6
Avskrivningar (B) MSEK 13,4 -133 -13,2 -13,0 -13,0 -129 -127 -12,7 -128 -13,4 -13,1 -125 -125 -124
Nedskrivningar (C) MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA (A-B-C)=(D) MSEK 89,4 4,7 16,6 750 90,4 57 7.3 661 745 41 44 663 553 1,2
Jamforelsestérande

poster (E) MSEK  -3,7 -1,4 -1,0 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -26 0,0 0,0 0,0
Justerad EBITDA (D+E) MSEK 93,1 6,1 17,6 76,6 904 57 73 661 745 41 -18 663 553 -1.2
Aterlaggning: Kostnader

for leasingavtal (F) MSEK  -13,5 -13,5 -133 -13,1 -128 -12,8 -12,6 -121 -12,6 -12,9 -125 -123 -12,3 -121
Justerad EBITDA

exkl. IFRS 16 (E+F) MSEK 79,6 -7.3 4,3 635 776 -71 53 540 619 -88 -144 540 430 -133
Justerad EBITDA

exkl. IFRS 16, R12 MSEK 140,17 138,0 138,3 1287 119,2 1035 1018 92,7 927 739 693

Jamférelsestérande poster Q226 Q126 Q425 Q325 Q225 Q125 Q424 Q324 Q224 Q124 Q423 Q323 Q223 Q123
Erhallet elstod (A) MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0
Konferenskostnader (B) MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -38 0,0 0,0 0,0
Noterings- &

transaktionskostnader (C) MSEK -3,7 -1,4 -1,0 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestérande

poster (A+B+C) MSEK  -3,7 -1,4 -1,0 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -26 0,0 0,0 0,0
Nettoskuld Juni26 Mars26 Dec25 Sep25 Juni25 Mars25 Dec24 Sep24 Juni24 Mars24 Dec23 Sep23 Juni23 Mars 23
Skulder till kreditinstitut

(langa) (A) MSEK  123,5 88,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till koncern-

féretag (langa) (B) MSEK 0,0 46,0 146,0 155,7 155,7 155,7 155,7 204,4 204,4 2044 204,4 2141 2141 2141
Leasingskulder (langa) (C) MSEK 238,2 2354 2437 2514 261,2 2708 277,9 287,6 2761 2860 2767 2615 2700 2785
Skulder till koncern-

foretag (korta) (D) MSEK 0,0 288 28,4 135 149 68,1 331 10,7 304 745 366 165 368 176
Skulder till kreditinstitut

(korta) (E) MSEK 25,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder (korta) (F) MSEK 43,5 414 415 412 41,6 426 41,7 40,8 403 404 366 365 373 381
Avgar: Likvida medel (G) MSEK  120,0 113,7 139,9 1542 980 47,0 92,2 121,0 1186 702 97,5 1375 539 -7,0
Nettoskuld Sum (A:F)-(G) MSEK  310,3 3368 319,7 307,5 3754 4902 4162 4225 432,6 5350 4568 3910 5043 5552
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Nettoskuld exkl. IFRS 16 / justerad

EBITDA exkl. IFRS 16, R12 Juni26 Mars26 Dec25 Sep25 Juni25 Mars25 Dec24 Sep24 Juni24 Mars24 Dec23 Sep23 Juni23 Mars23

Skulder till kreditinstitut

(langa) (A) MSEK 1235 88,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Skulder till koncern-

féretag (langa) (B) MSEK 0,0 46,0 1460 1557 155,77 1557 155,77 204,4 204,4 2044 2044 2141 21471 2141

Skulder till koncern-

foretag (korta) (C) MSEK 00 288 284 135 14,9 68,1 331 10,7 304 745 366 165 368 176

Skulder till kreditinstitut

(korta) (D) MSEK 25,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avgar: Likvida medel (E) MSEK 1200 113,7 1399 1542 980 470 922 1210 1186 70,2 97,5 1375 539 -70

Nettoskuld

exkl. IFRS16 ~ Sum(A:D}-E)=(F) MSEK 285 60,0 345 150 72,6 1768 96,6 941 1162 2086 1435 93,1 197,0 2386

Justerad EBITDA

exkl. IFRS 16, R12 (G) MSEK 140,17 1380 138,3 1287 1192 103,5 1018 92,7 92,7 73,9 693

Nettoskuld exkl. IFRS

16/ justerad EBITDA

exkl. IFRS 16, R12 (F/G) X 0,2 0,4 0,2 0,1 0,6 1.7 0,9 1,0 1.3 2,8 2,1

Rérelsekapital och Rérelsekapital

i procent av nettoomséttning, R12 Juni26 Mars26 Dec25 Sep25 Juni25 Mars25 Dec24 Sep24 Juni24 Mars24 Dec23 Sep23 Juni23 Mars 23

Omsattningstillgangar (A) MSEK  484,8 4753 348,17 4129 4292 3858 3014 3811 417,6 3793 3090 3751 4068 3889

Avgar: Koncerninterna

fordringar (B) MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 367 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avgar: Likvida medel (C) MSEK  120,0 113,7 1399 1542 980 470 922 1210 1186 702 975 1375 539 -7.0

(A-B-C)=(D) MSEK  364,8 3616 2083 258,7 331,2 3388 2093 2233 2991 3091 2115 2375 3529 3958

Leverantdrsskulder (A) MSEK 170,0 171,8 19,7 80,8 1498 1421 378 71,0 1291 1242 353 723 128,7 1459

Skatteskulder (B) MSEK 12,2 16,6 225 253 129 3.5 58 193 9.2 0,5 36 151 5,1 0,7

Upplupna kostnader (C) MSEK 231 16,2 15,7 189 182 16,7 156 13,0 157 151 138 120 162 147

Forutbetalda intékter (D) MSEK 0,4 0,4 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0

Avtalsskulder (E) MSEK 47,0 474 504 420 42,7 425 444 371 371 352 386 335 329 333

Ovriga kortfristiga

skulder (F) MSEK 31,6 560 208 216 304 150 141 205 292 149 121 219 260 10,6
Sum (A:F)=(G) MSEK  284,3 3085 1295 1888 254,1 2199 1180 1610 220,5 190,0 103,6 154,8 2089 205,

Rérelsekapital (D-G)=(H) MSEK 80,4 53,1 788 699 771 1189 913 623 785 1191 107,8 828 1441 1907

Nettoomséattning

rullande 12 méanader () MSEK 1097,2 1077,6 1063,9 1033,9 9884 9294 9115 897,6 8799 8434 8288

Rérelsekapital i procent

av nettoomsattning,

R12 (H/) % 73% 49% 74% 68% 78% 128% 10,0% 69% 89% 14,1% 13,0%
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Resultatrékning Q226 Q126 Q425 Q325 Q225 Q125 Q424 Q324 Q224 Q124 Q423 Q323 Q223 Q123
Period Enhet Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
Nettoomsattning MSEK 403,17 1644 1529 3768 3834 150,7 122,9 3313 3244 1328 1091 3136 2879 1182
Ovriga rorelseintékter MSEK 13,6 8,6 1,8 8,5 4,1 12,5 3,7 5,6 5,6 6,5 1,8 6,7 4,0 7.5
Rérelsens intakter MSEK 416,6 1730 154,8 3853 387,6 1632 1267 3369 3300 1394 1109 3203 2919 1257
Handelsvaror MSEK -241,7 -108,8 -90,2 -236,5 -229.6 -995 -69,1 -2104 -192,1 -87,4 -59,3 -2030 -177,3 -79,7
Ovriga externa kostnader  MSEK  -39,7 27,8 -19,9 -320 -289 -272 -20,1 -265 -293 -215 257 -20,5 -262 20,7
Personalkostnader MSEK -459 -316 -278 -414 -389 -301 -303 -333 -339 -27,3 -298 -298 -334 -263
Av- och nedskrivningar MSEK  -134 -133 -132 -130 -130 -129 -127 -12,7 -128 -134 -131 -125 -125 -124
Ovriga rérelsekostnader MSEK 0,0 0,0 -0,2 -0,4 0,3 -0,6 0,1 -0,6 -0,2 0,9 -0,5 -0,7 0,3 -0,2
Rérelseresultat (EBIT) MSEK 76,0 -8,6 34 620 77.4 -7.2 -54 534 616 -93 -176 538 428 -13/6
Finansiella intakter MSEK 0,4 0,4 0,6 0,9 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 0,3 1,7 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader MSEK ~ -3,7 -3.4 -9.8 -2,3 -2,4 -2,5 -14,6 -2,6 -2,6 -2,7 13,2 -2,4 -2,8 -2,5
Resultat fére skatt MSEK 72,7 -11,6 -5,8 60,5 750 96 -17,6 509 591 11,7 -291 51,4 40,0 -161
Inkomstskatter MSEK  -15,0 2,3 0,7 -129 -13,6 0,0 34 -105 -9.9 0,0 58 -10,6 -5,2 0,1
Periodens resultat MSEK 57,7 -9.2 =51 47,6 61,4 96 -142 40,3 49,2 -11,7 -233 40,8 34,8 -16,1
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Utvalda nyckeltal
1 januari - 30 juni 1 januari— 31 december
Utvalda nyckeltal 2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomséattning MSEK 567,5 534,2 1063,9 911,5 828,8
Forsaljningstillvaxt % 6,2% 16,8% 16,7% 10,0%
Forséljningstillvaxt Butiker % 1,8% 18,9% 16,4% 9,8%
Forséaljningstillvaxt Online % 14,1% 13,6% 17,4% 10,4%
Organisk tillvaxt % 6,2% 17,5% 17,5% 10,2%
Jamforbar tillvaxt butiker % 1,8% 18,9% 16,4% 13,6%
Bruttoresultat MSEK 217,0 205,0 408,0 352,6 309,6
Bruttomarginal % 38,2% 38,4% 38,4% 38,7% 37.4%
EBITDA MSEK 94,1 96,1 187,7 152,0 116,0
EBITDA-marginal % 16,6% 18,0% 17,6% 16,7% 14,0%
Justerad EBITDA MSEK 99,2 96,1 190,3 152,0 118,6
Justerad EBITDA-marginal % 17,5% 18,0% 17,9% 16,7% 14,3%
EBITDA exkl. IFRS 16 MSEK 67,2 70,5 135,7 101,8 66,8
EBITDA exkl. IFRS 16, R12 MSEK 132,4 119,2 135,7 101,8 66,8
Rérelseresultat (EBIT) MSEK 67,4 70,3 135,6 100,3 65,4
EBIT-marginal % 11,9% 13,2% 12,7% 11,0% 7.9%
Justerad EBIT MSEK 72,5 70,3 138,2 100,3 68,0
Justerad EBIT-marginal % 12,8% 13,2% 13,0% 11,0% 8,2%
EBIT exkl. IFRS 16 MSEK 63,8 67,2 1291 95,0 60,6
Jamférelsestérande poster MSEK =51 - -2,6 - -2,6
Per 30 juni Per 31 december

2026 2025 2025 2024 2023
Nettoskuld MSEK 310,3 375,4 319,7 416,2 456,8
Nettoskuld exkl. IFRS 16 MSEK 28,5 72,6 34,5 96,6 143,5
Nettoskuld exkl. IFRS 16 / justerad EBITDA
exkl. IFRS 16, R12 X 0,2 0,6 0,2 0,9 21
Rorelsekapital MSEK 80,4 771 78,8 91,3 107,8
Rorelsekapital i procent av nettoomsattning, R12 % 7.3% 7.8% 7.4% 10,0% 13,0%
Kassagenerering exkl. IFRS 16 % 115,6% 111,5% 92,8% 108,7% 193,8%

Definitioner och avstimningar

av alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras nedan &r inte matt
Sver finansiellt resultat eller finansiell stallning enligt IFRS, utan
ar matt som Bolaget anvander for att f6lja den underliggande
utvecklingen av verksamheten. Bolaget presenterar dessa
alternativa nyckeltal i Prospektet eftersom Bolaget anser att de
utgor viktig kompletterande information for att investerare ska
kunna utvérdera Dormys utveckling och stéllning samt for att
mojliggdra jamforelser med liknande bolag. Eftersom inte alla
bolag berdknar dessa nyckeltal pd samma satt &r det inte alltid
jamforbara med de nyckeltal som anvands av andra foretag.
Dessa nyckeltal bor darfér inte anvandas som substitut fér
nyckeltal som definieras och beréknas enligt IFRS.
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS

Nyckeltal

Definition

Syfte

Forsaljningstillvaxt, %

Nettoomsattning i relation till nettoomséattning under
motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet visar total férséljningstillvaxten mellan perioder.

Forséljningstillvaxt
Butiker, %

Nettoomsattning fran fysiska butiker i relation till netto-
omséttning fran fysiska butiker under motsvarande period
féregéende ar.

Nyckeltalet visar forséljningstillvaxt i det fysiska butiks-
natverket mellan perioder.

Forséaljningstillvaxt
Online, %

Nettoomsattning online i relation till nettoomséttning online
under motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet visar férséljningstillvéxt online mellan perioder.

Organisk tillvéxt, %

Forsaljningstillvaxt fran jamforbar befintlig verksamhet exklusive
valutaeffekter. Valutaeffekten beraknas som arets férséljning i
lokala valutor omréknat till féregaende ars valutakurser i relation
till féregdende ars forséljning.

Nyckeltalet visar organisk férsaljningstillvéxt mellan
perioder.

Jamfdrbar tillvaxt
Butiker, %

Nettoomsattning fran fysiska butiker, exklusive nyéppnade och
nedlagda butiker i relation till nettoomsattning fran fysiska
butiker motsvarande period féregaende ar. Butiker anses vara
nySppnade respektive nedlagda i det fall de har varit operatio-
nella under hela innevarande och hela jamférande perioden.

Nyckeltalet gér det méjligt att analysera den underliggande
férséljningsutvecklingen for det fysiska butiksnatverket.

Bruttoresultat, MSEK

Bruttoresultat berdknas som summan av nettoomséattning minus
kostnad for handelsvaror. Kostnad fér handelsvaror inkluderar
produktkostnad, ingaende frakt, tull och 6vriga hemtagnings-
kostnader kopplade till varuinképen.

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning
och kostnad for handelsvaror. Bruttoresultatet paverkas

av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling
och kostnadsféréndringar.

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i relation till periodens nettoomsattning.

Ett Idnsamhetsmatt som anvéands av investerare, analytiker
och Bolagets ledning for att utvardera Bolagets I6nsamhet.

EBITDA, MSEK

Rérelseresultat (EBIT) efter aterlaggning av avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

EBITDA visar [bnsamheten fére avskrivningar, nedskrivningar,
rantor och inkomstskatt.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till periodens nettoomséttning.

Ett [6Gnsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker
och Bolagets ledning for att utvardera Bolagets I6nsamhet.

Justerad EBITDA, MSEK

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

EBITDA visar [bnsamheten fére avskrivningar, nedskrivningar,
rantor och inkomstskatt.

Justerad
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA i relation till periodens nettoomséttning.

Ett [6Gnsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker
och Bolagets ledning for att utvardera Bolagets I6nsamhet.

EBITDA exkl. IFRS 16,
MSEK

EBITDA efter aterldggning av faktiska kostnader for leasingavtal.

Visar jamférbarhet av verksamhetens utveckling exklusive
de redovisningstekniska effekter som uppstar som en effekt
av IFRS 16.

Rorelseresultat (EBIT),
MSEK

Rérelseresultat (EBIT) som aterfinns i resultatrakningen avser
periodens resultat efter aterlaggning av skatt och finansiella
kostnader samt avdrag av finansiella intakter.

Roérelseresultat (EBIT) visar [ISnsamheten fore rantor och
inkomstskatt.

EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) i relation till periodens nettoomsattning.

Ett [bnsamhetsmatt som anvéands av investerare, analytiker
och Bolagets ledning fér att utvardera Bolagets [6nsamhet.

Justerat EBIT, MSEK

Rorelseresultat (EBIT) justerat fér jamférelsestérande poster.

Ett matt som anvénds av investerare, analytiker, och
Bolagets ledning for att utvérdera Bolagets I6nsamhet,
exklusive jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT i relation till periodens nettoomséttning.

Ett I6nsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker
och Bolagets ledning for att utvérdera Bolagets [6nsamhet.

EBIT exkl. IFRS 16, MSEK

Rorelseresultat (EBIT) efter aterlaggning av avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar, minskat med faktiska kostnader for
leasingavtal.

Nyckeltalet visar jamforbarhet av verksamhetens utveckling
exklusive de redovisningstekniska effekter som uppstar som
en effekt av IFRS 16.

Jamférelsestdrande
poster, MSEK

Jamforelsestérande poster ar vasentliga handelser och trans-
aktioner som anses viktiga att specificera da de paverkar
jamférbarheten mellan perioderna.

Nyckeltalet anvénds for att forenkla jamférbarheten mellan
perioder.

Nettoskuld, MSEK

Summan av skulder till kreditinstitut, skulder till koncernféretag
och leasingskulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld visar bolagets skulds&ttning dver tid.

Nettoskuld exkl. IFRS 16,
MSEK

Skulder till kreditinstitut och skulder till koncernféretag
reducerat med likvida medel.

Nyckeltalet visar verksamhetens skuldsattning exklusive
de redovisningstekniska effekter som uppstar som en effekt
av IFRS 16.

Nettoskuld exkl. IFRS 16/
EBITDA exkl. IFRS 16, R12

Nettoskuld exkl. IFRS 16 i relation till rullande tolv m&naders
EBITDA exkl. IFRS 16.

Nyckeltalet visar koncernens finansiella styrka och férméga
att hantera sin skulds&ttning i forhallande till rérelsens
kassaflodesgenerering exklusive de redovisningstekniska
effekter som uppstar som en effekt av IFRS 16.

Rérelsekapital i procent
av nettoomséttning, R12

Rorelsekapital i relation till rullande tolv manaders nettoomsatt-
ningen. Rorelsekapitalet berdknas som summan av omsattnings-
tillgangar minus koncerninterna fordringar och likvida medel,
minskat med icke rantebérande kortfristiga skulder, det vill siga
samtliga kortfristiga skulder exklusive skulder till kreditinstitut,
skulder till koncernféretag och leasingskulder.

Ett matt pa hur effektivt rorelsekapitalet anvénds.

Kassagenerering, %

Justerad EBITDA minus férandringar i rérelsekapital som aterfinns
i kassaflddesanalysen, minus investeringar i materiella och imma-
teriella anldggningstillgangar, i férhallande till justerad EBITDA.

Nyckeltalet visar formagan att generera kassafléde fran
den |6pande verksamheten efter rérelsekapitalbehov och
investeringar.

Ovriga nyckeltal

Definition

Syfte

Aktiva kunder, tusentals

Antalet unika kunder som har genomfért minst ett kop under en
rullande 36-manadersperiod.

Anvénds for att méta antalet aktiva kunder och fér att
berakna férsaljning per kund.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Avstdmningar av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS

Fér de 6 manderna som
slutar med 30 juni

F&r aren som slutar
med 31 december

Utvalda nyckeltal 2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomséttning, R12

Helérsperioden féregaende ar (A) MSEK 1063,9 911,5

Sexmanadersperioden féregaende ar (B) MSEK 534,2 457,2

Sexmanadersperioden innevarande ar (C) MSEK 567,5 534,2

Nettoomsattning, R12 (A-B+C) MSEK 1097,2 988,4 1063,9 911,5 828,8
Forséaljningstillvéxt

Nettoomsattning, innevarande period (A) MSEK 567,5 534,2 1063,9 911,5 828,8
Nettoomsattning, samma period féregaende ar (B) MSEK 534,2 457,2 911,5 828,8
Forséaljningstillvéxt ((A-B)/B) % 6,2% 16,8% 16,7% 10,0%
Forséljningstillvéxt Butiker

Nettoomsattning fysiska butiker, innevarande period (A) MSEK 344,7 338,6 656,6 564,0
Nettoomsattning fysiska butiker, samma period

féregéende ar (B) MSEK 338,6 284,8 564,0 513,5
Férsaljningstillvéxt Butiker ((A-B)/B) % 1,8% 18,9% 16,4% 9,8%
Férsaljningstillvéxt Online

Nettoomsattning online, innevarande period (A) MSEK 2211 193,8 404,4 3445
Nettoomsattning online, samma period féregaende ar (B) MSEK 193,8 170,6 344,5 312,2
Férsaljningstillvéxt Online ((A-B)/B) % 14,1% 13,6% 17,4% 10,4%

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning, innevarande period (A) MSEK 567,5 534,2 1063,9 911,5

Valutaeffekter (B) MSEK 0,0 -3,2 -7,0 -1,5
Nettoomsattning, samma period féregaende ar (C) MSEK 534,2 457,2 911,5 828,8

Summa organisk tillvéxt (A-B-C) = (D) MSEK 33,3 80,1 159.4 84,2

Organisk tillvaxt (D/C) % 6,2% 17,5% 17,5% 10,2%

Jamfdrbar tillvaxt butiker

Nettoomsattning fysiska butiker, innevarande period (A) MSEK 344,7 338,6 656,6 564,0

Avgar: Nyéppnade butiker (B) MSEK - - - -

Aterlaggning: Nedlagda butiker © MSEK - - - 19,3
Nettoomsattning fysiska butiker, samma period

féregaende ar (D) MSEK 338,6 284,8 564,0 513,5

Summa jamfdrbar tillvaxt butiker (A+B+C)-(D) = (E) MSEK 6,1 53,8 92,6 69,8

Jamforbar tillvaxt butiker (E)/(D) % 1,8% 18,9% 16,4% 13,6%

Bruttoresultat och Bruttomarginal

Nettoomsattning, innevarande period (A) MSEK 567,5 534,2 1063,9 911,5 828,8
Handelsvaror (B) MSEK -350,5 -329.1 -655,9 -558,9 -519,2
Bruttoresultat (A+B) =(C) MSEK 217,0 205,0 408,0 352,6 309,6
Bruttomarginal (C/A) % 38,2% 38,4% 38,4% 38,7% 37,4%
Férdelning av- och nedskrivningar

Avskrivning materiella anlaggningstillgangar MSEK -3,3 -3,3 -6,6 -6,5 -6,2
Avskrivning nyttjanderattstillgangar MSEK -23,4 -22,6 -45,5 45,2 -44.,4
EBITDA och EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) (A) MSEK 67,4 70,3 135,6 100,3 65,4
Avskrivningar (B) MSEK -26,7 -25,9 -52,1 -51,7 -50,6
Nedskrivningar (@)} MSEK - - - - -
EBITDA (A-B-C) = (D) MSEK 94,1 96,1 187,7 152,0 116,0
Nettoomsattning, innevarande period (E) MSEK 567,5 534,2 1063,9 911,5 828,8
EBITDA-marginal (D/E) % 16,6% 18,0% 17,6% 16,7% 14,0%
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

For de 6 ménderna som Foér &ren som slutar
slutar med 30 juni med 31 december

Utvalda nyckeltal 2026 2025 2025 2024 2023
EBITDA exkl. IFRS 16 och EBITDA exkl. IFRS 16, R12
EBITDA (A) MSEK 94,1 96,1 187,7 152,0 116,0
Aterléggning: Kostnader fér leasingavtal (B) MSEK -26,9 -25,7 -52,0 -50,2 -49,3
EBITDA exkl. IFRS 16 (A+B) =(C) MSEK 67,2 70,5 135,7 101,8 66,8
Helarsperioden féregaende ar (C) MSEK 135,7 101,8
Sexmanadersperioden féregaende ar (D) MSEK 70,5 53,1
Sexmanadersperioden innevarande ar (E) MSEK 67,2 70,5
EBITDA exkl. IFRS 16, R12 (C-D+E) MSEK 132,4 119,2 135,7 101,8 66,8
Justerad EBITDA och Justerad EBITDA-marginal
EBITDA (A) MSEK 941 96,1 187,7 152,0 116,0
Jamforelsestérande poster (B) MSEK =51 - -2,6 - -2,6
Justerad EBITDA (A-B) = (C) MSEK 99,2 96,1 190,3 152,0 118,6
Nettoomsattning, innevarande period (D) MSEK 567,5 534,2 1063,9 911,5 828,8
Justerad EBITDA-marginal (C/D) % 17,5% 18,0% 17,9% 16,7% 14,3%
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 och Justerad EBITDA
exkl. IFRS 16, R12
Justerad EBITDA (A) MSEK 99,2 96,1 190,3 152,0 118,6
Aterlaggning: Kostnader for leasingavtal (B) MSEK -26,9 -25,7 -52,0 -50,2 -49,3
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 (A+B) = (C) MSEK 72,3 70,5 138,3 101,8 69,3
Helarsperioden féregaende ar (@) MSEK 138,3 101,8
Sexmanadersperioden féregaende ar (D) MSEK 70,5 53,1
Sexmanadersperioden innevarande ar (E) MSEK 72,3 70,5
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, R12 (C-D+E) MSEK 140,1 119,2 138,3 101,8 69,3
Rérelseresultat (EBIT) och EBIT-marginal
Periodens resultat (A) MSEK 48,5 51,8 94,3 63,7 36,3
Aterlaggning: Inkomstskatter (B) MSEK 12,6 13,6 25,8 17,0 9.9
Aterléggning: Finansiella kostnader (@] MSEK 7,0 4,9 17,0 22,4 20,9
Avdrag: Finansiella intakter (D) MSEK -0,8 -0,0 -1,5 -2,7 -1,7
Rérelseresultat (EBIT) (A+B+C+D) = (E) MSEK 67,4 70,3 135,6 100,3 65,4
Nettoomsattning, innevarande period (F) MSEK 567,5 534,2 1063,9 911,5 828,8
EBIT-marginal (E/F) % 11,9% 13,2% 12,7% 11,0% 7,9%
Justerad EBIT och Justerad EBIT-marginal
Rérelseresultat (EBIT) (A) MSEK 67,4 70,3 135,6 100,3 65,4
Jamforelsestérande poster (B) MSEK =51 - -2,6 - -2,6
Justerad EBIT (A-B)=(C) MSEK 72,5 70,3 138,2 100,3 68,0
Nettoomsattning, innevarande period (D) MSEK 567,5 534,2 1063,9 911,5 828,8
Justerad EBIT-marginal (C/D) % 12,8% 13,2% 13,0% 11,0% 8,2%
EBIT exkl. IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT) (A) MSEK 67,4 70,3 135,6 100,3 65,4
Aterlaggning: Avskrivning nyttjanderattstillgangar (B) MSEK 23,4 22,6 45,5 45,2 44,4
Avdrag: Kostnader for leasingavtal (C) MSEK -26,9 -25,7 -52,0 -50,2 -49,3
EBIT exkl. IFRS 16 (A+B+C) MSEK 63,8 67,2 1291 95,3 60,6
Jamforelsestorande poster
Erhallet elstod (A) MSEK - - - - 1,2
Konferenskostnader (B) MSEK - - - - -3,8
Noterings- & transaktionskostnader (C) MSEK -5,1 - -2,6 - -
Jamforelsestorande poster (A+B+C) MSEK -5,1 - -2,6 - -2,6
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Per 30 juni Per 31 december
2026 2025 2025 2024 2023
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut (langa) (A) MSEK 123,5 - - - -
Skulder till koncernféretag (langa) (B) MSEK - 155,7 146,0 155,7 204,4
Leasingskulder (langa) (C) MSEK 238,2 261,2 243,7 277,9 276,7
Skulder till koncernféretag (korta) (D) MSEK -0,0 14,9 28,4 33,1 36,6
Skulder till kreditinstitut (korta) (E) MSEK 25,0 - - - -
Leasingskulder (korta) (F) MSEK 43,5 41,6 41,5 41,7 36,6
Avgar: Likvida medel (G) MSEK 120,0 98,0 139,9 92,2 97,5
Nettoskuld Sum (A:F)-(G) MSEK 310,3 375,4 319,7 416,2 456,8
Nettoskuld exkl. IFRS 16 och Nettoskuld exkl.
IFRS 16 / justerad EBITDA exkl. IFRS 16, R12
Skulder till kreditinstitut (langa) (A) MSEK 123,5 - - - -
Skulder till koncernféretag (langa) (B) MSEK - 155,7 146,0 155,7 204,4
Skulder till koncernféretag (korta) (@] MSEK -0,0 14,9 28,4 33,1 36,6
Skulder till kreditinstitut (korta) (D) MSEK 25,0 - - - -
Avgar: Likvida medel (E) MSEK 120,0 98,0 139,9 92,2 97,5
Nettoskuld exkl. IFRS 16 Sum (A:D)-(E) = (F) MSEK 28,5 72,6 34,5 96,6 143,5
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, R12 (GQ) MSEK 140,1 119,2 138,3 101,8 69,3
Nettoskuld exkl. IFRS 16 / justerad EBITDA
exkl. IFRS 16, R12 (F/G) X 0,2 0,6 0,2 0,9 21
Rérelsekapital och Rérelsekapital
i procent av nettoomséttning, R12
Omséttningstillgangar (A) MSEK 484,8 429,2 348,1 301,4 309,0
Avgar: Koncerninterna fordringar (B) MSEK - 0,0 0,0 - -
Avgar: Likvida medel (C) MSEK 120,0 98,0 139,9 92,2 97,5
(A-B-C) = (D) MSEK 364,8 331,2 208,3 209,3 211,5
Leverantdrsskulder (A) MSEK 170,0 149,8 19,7 37,8 35,3
Skatteskulder (B) MSEK 12,2 12,9 22,5 5,8 3,6
Upplupna kostnader (@] MSEK 23,1 18,2 15,7 15,6 13,8
Forutbetalda intakter (D) MSEK 04 0,1 0,4 0,1 0,1
Auvtalsskulder (E) MSEK 47,0 42,7 50,4 44,4 38,6
C)vriga kortfristiga skulder (F) MSEK 31,6 30,4 20,8 141 121
Sum (A:F) = (G) MSEK 284,3 2541 129,5 118,0 103,6
Rérelsekapital (D-G) = (H) MSEK 80,4 771 78,8 91,3 107,8
Nettoomséttning rullande 12 manader () MSEK 1097,2 988,4 1063,9 911,5 828,8
Rérelsekapital i procent
av nettoomséttning, R12 (H/1) % 7,3% 7.8% 7.4% 10,0% 13,0%
For de 6 manderna som
slutar med 30 juni For aren som slutar med 31 december
2026 2025 2025 2024 2023
Kassagenerering exkl. IFRS 16
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 (A) MSEK 72,3 70,5 138,3 101,8 69,3
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital (B) MSEK 15,3 10,6 -4,7 14,9 69,6
Forvéry av materiella anlaggningstillgangar Q) MSEK -4,0 -2,5 =51 -6,1 -4.,6
Kassaflode for berékning av kassagenerering ~ (A+B+C)= (D) MSEK 83,5 78,6 128,4 110,6 134,4
Kassagenerering exkl. IFRS 16 (D)/(A) % 115,6% 111,5% 92,8% 108,7% 193,8%
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Operationell och finansiell 6versikt

Informationen nedan ska l&sas tillsammans med avsnitten
"Utvald historisk finansiell information” och " Kapitalstruktur,
skuldsattning och annan finansiell information” samt " Historisk
finansiell information”, vilken utgérs av Bolagets reviderade
koncernredovisningar for rékenskapsaren 2023, 2024 och

2025 med tillhérande noter samt den Sversiktligt granskade,

ej reviderade finansiella delarsinformationen fér perioden

1 januari — 30 juni 2026 med jamférelseinformation fér motsva-
rande period 2025. Féljande avsnitt innehaller framatriktade
uttalanden som &r féremal for vissa risker och osékerhetsfak-
torer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vasentligt
frén vad som férvéntas i de framatriktade uttalandena till f6ljd
av manga olika faktorer, inklusive, men inte begrénsat till, vad
som anges i Prospektet, sérskilt i avsnittet " Riskfaktorer”.

Oversikt

Dormy grundades 1994 med visionen att erbjuda golfare en
battre golfupplevelse genom specialistkompetens, ett brett
sortiment och hdg serviceniva. Sedan starten har Bolaget
vuxit till att bli Sveriges ledande detaljhandelskedja inom golf
och en av Europas stérsta aterforsaljare av golfutrustning?,
med en integrerad omnikanalmodell bestaende av 12 fysiska
butiker i Sverige samt e-handel i totalt 13 europeiska lander.
Dormy innehar en marknadsledande position i Sverige med
en marknadsandel om cirka 49 procent av den totala svenska
marknaden och uppnéadde en nettoomsattning om 1 064
MSEK under rakenskapsaret 2025, vilket &r resultatet av tre
decenniers |6nsam organisk tillvéxt utan externt kapitaltillskott.

Dormy erbjuder ett komplett sortiment av golfrelaterade
produkter och tjénster, innefattande golfklubbor, klader och
tillbehor fran ledande varumarken, samt Bolagets egna varu-
marken Dormy, OPEN och BOGEYS & BIRDIES. Erbjudandet
kompletteras av in-store-tjdnster som custom fitting, putter
fitting och bag optimisation i samtliga butiker, golfsimulator
samt expertbaserad radgivning av engagerad personal med
djup golfkompetens — varav mer &n 95 procent av butiksperso-
nalen &r aktiva golfare.

Det totala antalet registrerade Dormy-kunder uppgick till
cirka 540 000 per december 2025. Bolaget uppskattar att cirka
89 procent av Sveriges aktiva golfare ar Dormy-kunder. Dormy
Club &r Bolagets lojalitetsprogram och bidrar till h&g kundloja-
litet och aterkdpsfrekvens; mer an 78 procent av férséljningen
i Sverige genereras av aterkommande kunder. Bolagets
kundnéjdhetsindex (CSI) uppgick till 93,2, 91,6 respektive 92,1
under rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025.

Nyckelfaktorer som paverkar Dormys

resultat och finansiella stéllning

Tillvaxt pa den europeiska golfmarknaden

Dormys resultat har historiskt paverkats av utvecklingen pa
golfmarknaden. Under de senaste aren har golfmarknaden
vuxit till foljd av en vaxande golfpopulation, dkad aktivitet
bland befintliga golfare samt en 6kad andel férsaljning inom
off-course-segmentet. Under perioden 2023-2025 dkade
Dormys nettoomséattning fran 828,8 MSEK till 1 063,9 MSEK,
motsvarande en CAGR om cirka 13 procent. Tillvéxten drevs
av en kombination av marknadstillvaxt, 6kad etablering
online och Bolagets fortsatta expansion pa den europeiska

" Marknadsstudien.

golfmarknaden. Bolagets forsaljning paverkas darmed av
utvecklingen pé golfmarknaden i allménhet samt av Bolagets
férmaga att attrahera nya kunder och 6ka férséljningen till
befintliga kunder.

Produktmix och bruttomarginal

Dormys lénsamhet paverkas av produktmixen mellan olika
produktkategorier, egna varuméarken, SMU-produkter och
externa varumarken. Férandringar i forsaljningsmix, kampanj-
aktivitet, prisnivaer och inképsvillkor kan paverka nettoom-
sattning och bruttomarginalen positivt och negativt. Bolaget ar
aven beroende av langsiktiga relationer med leverantérer och
attraktiva inkdpsvillkor for att uppratthalla konkurrenskraftiga
priser och I6nsamhet.

Bolagets bruttomarginal paverkas primart av kampanjakti-
vitet och inkdpsvillkor snarare &n av férandringar i ravarupriser
eller valutakurser. Bolaget tillampar fasta paslag pa betydande
delar av sortimentet, exempelvis ett paslag om ungefar 2,5
ganger inkdpspriset inom kladsegmentet, vilket bidrar till en
stabil och férutsdgbar marginalstruktur. Den direkta valuta-
exponeringen i inkdpen &r begrénsad. Bolagets storlek och
langvariga leverantorsrelationer ger mojlighet att férhandla
férmanliga inkdpsvillkor och genomféra volymkop vid
gynnsamma tillfallen, vilket bidrar positivt till marginalprofilen.
Kostnadsférandringar i leverantérsledet kan i normalfallet
absorberas eller hanteras 6ver tid utan vasentlig paverkan pa
slutkundspriserna.

Sasongsvariationer

Dormys verksamhet ar sésongsberoende. Férsaljningen

ar normalt som hégst under varen och férsommaren nér
golfsésongen inleds, men paverkas dven av kampanjperioder
sasom slutet av sommaren och Black Friday. Sdsongsvaria-
tionerna paverkar saval omsattning som rérelsekapitalbehov
och kassafldde under aret. Vaderférhallanden, sarskilt under
varsasongen, kan ocksa ha en betydande paverkan pa
efterfragan.

Lager och logistik

Bolagets resultat och finansiella stallning paverkas av effek-
tiviteten i lager- och logistikverksamheten. Dormy driver ett
centrallager i Orebro som forsorjer bade de fysiska varuhusen
och e-handelsverksamheten. Bolagets férmaga att uppratt-
halla hég produkttillgénglighet, hantera sdsongsmassiga
volymvariationer och kontrollera logistik- och lagerkostnader
utgér viktiga faktorer for [6nsamheten.

Digital férséaljning och marknadsféring

E-handeln utgjorde 38 procent av Dormys nettoomsattning
under 2025. Bolagets resultat paverkas darfér av utvecklingen
inom e-handel, digital marknadsféring, kundanskaffning,
kundlojalitet och synlighet i digitala kanaler. Bolagets formaga
att driva trafik till sina digitala plattformar, konvertera besékare
till kunder och upprétthalla kundlojalitet &r viktiga faktorer for
den framtida utvecklingen av omsattning och resultat.
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Beskrivning av de viktigaste posterna

i resultatrékningen

Nettoomsattning

Dormy genererar huvudsakligen sin nettoomséattning genom
férsaljning av produkter till konsumenter genom sina fysiska
varuhus och genom e-handel.

Handelsvaror

Handelsvaror inkluderar kostnader f6r salda varor, frakt och
tullkostnader, lagerféréandringar, netto efter leverantérsersatt-
ningar och erhallna mangdrabatter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga kostnader inkluderar kostnader fr lokaler, marknads-
féring, IT & kommunikation, transporter, konsulttjanster samt
dvriga rorelserelaterade kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader inkluderar kostnader for |6ner, sociala
avgifter, pensionskostnader, bonusar, évriga personalférmaner
samt andra personalkostnader.

Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar innefattar avskrivningar pa materiella
anldggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgangar.

Rérelseresultat (EBIT)
Rérelseresultatet ar Dormys resultat fére réntor och skatter.

Finansiella intakter
Finansiella intakter inkluderar ranteintakter.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader, inklusive
rantekostnadskomponenter avseende leasing.”

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt utgérs av Dormys rérelseresultat och
finansiella intékter minus finansiella kostnader.

Inkomstskatter
Inkomstskatt innefattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Periodens resultat
Periodens resultat ar Dormys rorelseresultat och finansiella
intékter minus finansiella kostnader och inkomstskatt.

Jamférelse mellan delarsperioderna

1 januari-30 juni 2026 och 1 januari-30 juni 2025
Nettoomsattningen dkade till 567,5 MSEK (534,2), en 6kning
om 33,3 MSEK eller 6,2 procent. Okningen férklaras huvud-
sakligen av fortsatt underliggande tillvaxt inom golfen pa
Bolagets huvudmarknad, i synnerhet i Norge, samt av en stark
utveckling inom onlinekanalen. En kallare var férsenade dock
sésongsstarten och paverkade golfbanornas kvalitet negativt,
och en varmare juni i kombination med Fotbolls-VM bedéms
ha bidragit till att nagot farre golfrundor spelades under det

forsta halvaret 2026 jamfoért med motsvarande period 2025,
vilket medférde att tillvaxttakten under delarsperioden var
lagre an under heléret 2025. Ovriga rérelseintikter dkade till
22,2 MSEK (16,6), en 6kning om 5,6 MSEK eller 33,6 procent.
Okningen forklaras huvudsakligen av 6kade erséttningar fran
leverantorer. Rorelsens intakter 6kade sammantaget till 589,6
MSEK (550,8), en 6kning om 38,9 MSEK eller 7,1 procent.

Kostnaden for handelsvaror dkade till 350,5 MSEK (329,1),
en &kning om 21,4 MSEK eller 6,5 procent. Okningen
forklaras huvudsakligen av 6kade inképsvolymer till f6ljd av
forsaljningstillvéxten samt av héjda inképspriser och 6kade
containerfraktkostnader till fljd av det radande geopolitiska
laget. Ovriga externa kostnader dkade till 67,5 MSEK (56,1), en
dkning om 11,4 MSEK eller 20,2 procent. Okningen férklaras
huvudsakligen av 6kade kostnader fér marknadsféring,
IT-system samt transaktionskostnader hanférliga till forbere-
delserna infér Erbjudandet och upptagandet till handel pa
Nasdaq First North Premier. Personalkostnaderna 6kade till
77,6 MSEK (69,0), en 6kning om 8,6 MSEK eller 12,5 procent.
Okningen i personalkostnader &r hanférlig till I6nedkningar
och hantering av hégre volymer i lager och butik.

Av- och nedskrivningar 6kade till 26,7 MSEK (25,9), en
marginell 8kning om 0,8 MSEK eller 3,2 procent. Ovriga rérel-
sekostnader uppgick till 0,0 MSEK, jamfért med en kostnad om
0,4 MSEK féregaende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 67,4 MSEK (70,3),
en minskning om 2,9 MSEK eller 4,1 procent. Minskningen
férklaras huvudsakligen av att rorelsekostnaderna, i synnerhet
Svriga externa kostnader och personalkostnader, dkade i
snabbare takt &n rorelsens intakter under perioden, vilket
avspeglar att en betydande del av kostnaderna avseende
system, hyror och huvudkontorsfunktioner &r av fast karaktér
och déarfér inte varierar direkt med forsaljningen. Finansiella
intékter dkade till 0,8 MSEK (0,0), en &kning om 0,8 MSEK.
Finansiella kostnader 6kade till 7,0 MSEK (4,9), en &kning om
2,1 MSEK eller 42,3 procent. Okningen férklaras huvudsakligen
av 6kade rantekostnader hanférliga till leasingskulder samt
Skade rantekostnader fér koncerninterna lan som ersattes med
extern bankfinansiering i juni 2026.

Resultat fére skatt minskade till 61,1 MSEK (65,4), en
minskning om 4,3 MSEK eller 6,5 procent. Periodens resultat
minskade till 48,5 MSEK (51,8), en minskning om 3,3 MSEK
eller 6,4 procent.

Jamfdrelse mellan rékenskapsaren 2024 och 2025
Nettoomsattningen dkade till 1 063,9 MSEK (911,5), en 6kning
om 152,4 MSEK eller 16,7 procent. Okningen férklaras huvud-
sakligen av tillvaxten inom golfen i Sverige och Norge samt
dkad efterfragan i Sverige och Norge. Ovriga rorelseintakter
okade till 26,9 MSEK (21,5), en 6kning om 5,4 MSEK eller 25,1
procent. Okningen férklaras huvudsakligen av 6kade ersatt-
ningar for leverantérer. Rorelsens intdkter 6kade sammantaget
till 1 090,8 MSEK (933,0), en 6kning om 157,8 MSEK eller 16,9
procent.

Kostnaden for handelsvaror 6kade till 655,9 MSEK (558,9),
en 8kning om 97,0 MSEK eller 17,4 procent. Okningen
forklaras huvudsakligen av 6kade inkdpsvolymer samt héjda

" De redovisade leasingkostnaderna avser den leasekomponent som identifierats och redovisas i enlighet med IFRS 16. Posten innefattar bashyra for lokaler och fordon
men exkluderar icke-leasekomponenter sasom fastighetsskatt och driftkostnader (servicekomponenter), vilka kostnadsférs I6pande i enlighet med tillamplig redovis-
ningsprincip. Merparten av de redovisade leasingkostnaderna hanfér sig till bashyra for butikslokaler.
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inkdpspriser. Ovriga externa kostnader kade till 108,71 MSEK
(97.4), en 6kning om 10,7 MSEK eller 11,0 procent. Okningen
forklaras huvudsakligen av marknadsféring, IT-system och
transaktionskostnader. Personalkostnaderna ékade till 138,2
MSEK (124,8), en 6kning om 13,4 MSEK eller 10,7 procent.
Okningen férklaras huvudsakligen av att Bolagets organisation
vaxte i den operativa delen av verksamheten och till viss del
inom Bolagets HK-funktioner.

Av- och nedskrivningar uppgick till 52,1 MSEK (51,7),
en marginell 8kning om 0,4 MSEK eller 0,8 procent. Ovriga
rérelsekostnader uppgick till 1,0 MSEK, jamfért med en intékt
om 0,2 MSEK féregaende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 135,6 MSEK (100,3),
en forbattring om 35,3 MSEK eller 35,2 procent. Okningen
forklaras huvudsakligen av skalbarheten i Bolagets afférs-
modell, dar en betydande del av kostnaderna avseende
system, hyror och huvudkontorsfunktioner &r av fast karaktér,
medan kostnadsokningen primart &r hanférlig till kostnaden
per sald vara. Finansiella intdkter minskade till 1,5 MSEK (2,7),
en minskning om 1,2 MSEK eller 44,4 procent. Finansiella
kostnader minskade till 17,0 MSEK (22,4), en minskning om 5,4
MSEK eller 24,1 procent.

Resultat fore skatt okade till 120,1 MSEK (80,6), en
forbattring om 39,5 MSEK eller 49,0 procent. Periodens
resultat 6kade till 94,3 MSEK (63,7), en forbattring om 30,6
MSEK eller 48,0 procent.

Jamférelse mellan rékenskapsaren 2023 och 2024
Nettoomsattningen dkade till 911,5 MSEK (828,8 MSEK), en
6kning om 82,7 MSEK eller 10,0 procent. Okningen forklaras
huvudsakligen av att antalet golfare 6kade tydligt i Sverige
2024 vilket ledde till att antalet kunder hos Dormy ékade.
Ovriga rorelseintakter dkade till 21,5 MSEK (20,0 MSEK), en
&kning om 1,5 MSEK eller 7,5 procent. Okningen férklaras
huvudsakligen av 6kade hyresintékter. Rérelsens intdkter
Skade sammantaget till 933,0 MSEK (848,8 MSEK), en 6kning
om 84,2 MSEK eller 9,9 procent.

Kostnaden fér handelsvaror 6kade till 558,9 MSEK (519,2
MSEK), en 6kning om 39,7 MSEK eller 7,6 procent. Okningen
forklaras huvudsakligen av 6kade ink&psvolymer med
anledning av 6kad férsiljning. Ovriga externa kostnader ékade
till 97,4 MSEK (93,0 MSEK), en 6kning om 4,4 MSEK eller 4,7
procent. Okningen férklaras huvudsakligen av marknads-
foéringskostnader och kostnader for [T-system. Personalkost-
naderna dkade till 124,8 MSEK (119,3 MSEK), en ékning om
5,5 MSEK eller 4,6 procent. Okningen férklaras huvudsakligen
av 6kat personalbehov och I8nedkningar. Ovriga rérelsekost-
nader forbattrades till en intdkt om 0,2 MSEK, jamfért med en
kostnad om 1,2 MSEK féregaende ar.

Av- och nedskrivningar 6kade till 51,7 MSEK (50,6 MSEK),
en &kning om 1,1 MSEK eller 2,2 procent.

Rérelseresultatet (EBIT) 6kade till 100,3 MSEK (65,4 MSEK),
en férbattring om 34,9 MSEK eller 53,4 procent. Okningen
forklaras huvudsakligen av 6kade intakter och lagre kostnads-
okningar.

Finansiella intakter kade till 2,7 MSEK (1,7 MSEK), en
6kning om 1,0 MSEK eller 58,8 procent. Finansiella kostnader
Okade till 22,4 MSEK (20,9 MSEK), en 6kning om 1,5 MSEK
eller 7,2 procent.

Resultat fore skatt okade till 80,6 MSEK (46,2 MSEK), en
forbattring om 34,4 MSEK eller 74,5 procent. Periodens
resultat 6kade till 63,7 MSEK (36,3 MSEK), en forbattring om
27,4 MSEK eller 75,5 procent.

Kapitalstruktur, skuldsittning och annan
finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och
nettoskuldsattning per den 30 juni 2026.

For information om Bolagets aktiekapital och aktier, se
avsnittet " Aktiekapital och aktier”. Den information som
presenteras nedan har hamtats fran Bolagets oreviderade men
Sversiktligt granskade delarsrapport for sexmanadersperioden
som avslutades den 30 juni 2026. Tabellerna bor l&sas till-
sammans med avsnittet " Operationell och finansiell Sversikt”
samt Bolagets konsoliderade finansiella rapporter och
tillhérande noter, vilka ingar i " Historisk finansiell information”
- "Finansiell delérsinformation”.

Kapitalstruktur

MSEK 30 juni 2026
Summa kortfristiga skulder™ (inklusive den kortfristiga

delen av langfristiga skulder) 352,9
For vilka garanti stélls -
Mot annan sakerhet? 25,0
Utan garanti/utan sakerhet 327,9
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig

del av langfristiga skulder) 363,9
Garanterade -
Med sakerhet? 123,5
Utan garanti/utan sékerhet 240,4
Eget kapital 26,6
Aktiekapital 0,5
Overskursfond _
Ovriga reserverd) 26,1
Totalt 743,4

" Summa kortfristiga skulder och langfristiga skulder i tabellen motsvarar kort-
fristiga respektive langfristiga skulder sasom de presenteras i avsnittet
"Historisk finansiell information — Finansiell delarsinformation™ i detta Prospekt.

2) Avser skulder till kreditinstitut (kortfristiga och langfristiga) dér sakerheten avser
féretagsinteckningar.

3 Ovriga reserver motsvarar posterna “Reserver” och “Balanserade vinstmedel
inklusive periodens resultat” (exklusive “Periodens totalresultat fr perioden 1
januari till 30 juni 2026", motsvarande 48,6 MSEK), sasom de ingar i eget kapital
enligt avsnittet “ Historisk finansiell information — Finansiell delarsinformation” i
detta Prospekt.
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Nettoskuldsattning

Tabellen nedan avser endast rantebarande skulder.

MSEK 30juni 2026
A —Kassa och bank" 120,0
B - Andra likvida medel -
C - Ovriga finansiella tillgangar -

D - Likviditet 120,0
E - Kortfristiga finansiella skulder? 43,5
F — Kortfristig andel av langfristiga skulder3 25,0
G - Kortfristig finansiell skulds&ttning (E + F) 68,5
H - Kortfristig finansiell skuldsattning netto -51,5
| - Langfristiga finansiella skulder® 123,5
J = Skuldinstrument -
K - Langfristiga leverantdrsskulder och andra skulder® 238,2
L - Langfristig finansiell skuldsattning (I + J + K) 361,7
M - Total finansiell skulds&ttning (H + L) 310,3

" Avser likvida medel som ingar i posten “Likvida medel” under “Omséttningstill-
gangar” i koncernens rapport éver finansiell stélning per den 30 juni 2026,
sasom den presenteras i avsnittet " Historisk finansiell information — Finansiell
delarsinformation” i detta Prospekt.

Motsvarar koncernens kortfristiga leasingskulder som ingér i posten “Leasing-
skulder” under "Kortfristiga skulder” i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning per den 30 juni 2026, sdsom den presenteras i avsnittet “ Historisk
finansiell information — Finansiell delérsinformation” i detta Prospekt.
Motsvarar den kortfristiga delen av koncernens skulder till kreditinstitut som
ingér i posten “Skulder till kreditinstitut” under “Kortfristiga skulder” i
koncernens rapport éver finansiell stéllning per den 30 juni 2026, sésom den
presenteras i avsnittet " Historisk finansiell information — Finansiell delérsinfor-
mation” i detta Prospekt.

Motsvarar koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut som ingar i posten
"Skulder till kreditinstitut” under “Langfristiga skulder” i koncernens rapport
Sver finansiell stéllning per den 30 juni 2026, sdsom den presenteras i avsnittet
"Historisk finansiell information — Finansiell delarsinformation” i detta Prospekt.
Motsvarar koncernens langfristiga leasingskulder som ingar i posten “Leasing-
skulder” under “Langfristiga skulder” i koncernens rapport éver finansiell
stéllning per den 30 juni 2026, sdsom den presenteras i avsnittet " Historisk
finansiell information — Finansiell delérsinformation” i detta Prospekt.

)

)

&

]

Vasentlig féréndring i finansiell stéllning
Det har inte skett nagra féréndringar av Bolagets finansiella
stéllning sedan den 30 juni 2026.
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Legala fragor, agarforhallanden
och kompletterande information

Agarstruktur

Bolaget har ett aktieslag. Samtliga aktier medfér lika réstratter. Tabellen nedan visar en sammanstélining 6ver dgandet i Bolaget
fore respektive efter Erbjudandets genomférande. Erbjudandet avser enbart befintliga aktier och medfér ingen utspadning for

befintliga aktiedgare.

Agande efter Erbjudandets genomfsrande
(aktier och roster) forutsatt att
Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas

Agande fére Erbjudandets genomférande

Agande efter Erbjudandets genomfsrande
(aktier och roster) forutsatt att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas

Aktiedgare Antal aktier Procent (%) Antal aktier Procent (%) Antal aktier Procent (%)
Stymie Invest AB 14 400 000 96 8185000 54,6 7 252750 48,4
Anders Wall 600 000 4 600 000 4 600 000 4
Ovriga aktiedgare? - - 6215000 41,4 7 147 250 47,6
Totalt 15000 000 100 15000 000 100 15 000 000 100

) Erbjudandet avser forséljning av befintliga aktier i Bolaget av Saljande Aktiedgare. Ingen nyemission genomfdrs inom ramen for Erbjudandet.

Direkt eller indirekt kontroll av Bolaget

Per dagen for Prospektet dgs samtliga 15 000 000 aktier

i Bolaget av Stymie Invest AB (96 procent) och Anders

Wall (4 procent). Stymie Invest AB &gs till lika delar av Lars
Johansson och Mats Hedlund. Lars Johansson och Mats
Hedlund utévar dérigenom ett indirekt bestdammande infly-
tande &ver Bolaget via Stymie Invest AB. Anders Wall utévar
ett direkt inflytande om 4 procent i Bolaget.

Stymie Invest AB och Anders Wall och dess yttersta dgare
Lars Johansson och Mats Hedlund, har genom sitt &gande
méjlighet att utdva ett vasentligt inflytande i drenden som
kraver godkénnande av aktiedgarna pa bolagsstdmma, déri-
bland utndmning och avsattning av styrelseledaméter, beslut
om nyemission och &ndring av bolagsordningen. Aktiebolags-
lagen och andra tillampliga regler och rekommendationer for
bolagsstyrning, sasom svensk kod fér bolagsstyrning och god
sed pa aktiemarknaden innehaller bestdmmelser och principer
som hindrar missbruk av sddant véasentligt inflytande.

Savitt Bolagets styrelse kanner till existerar inga aktiedgar-
avtal eller motsvarande avtal i syfte att skapa ett gemensamt
inflytande i Bolaget och inga arrangemang som kan leda till
eller férhindra att kontrollen 6ver Bolaget férandras, med
undantag for det aktiedgaravtal som ingatts mellan Stymie
Invest AB och Anders Wall avseende deras gemensamma
dgande i Bolaget. Aktiedgaravtalet upphér att galla i samband
med att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdagq First
North Premier.

Bolagsordningens bestimmelser

om kontrolligarskifte

Bolagets bolagsordning innehaller inga bestdmmelser som
skulle kunna férdréja, skjuta upp eller férhindra ett skifte av
kontroll ver Bolaget.

Incitamentsprogram

Bolaget har tva aktiebaserade incitamentsprogram. Ett program
som bestar av personaloptioner och riktar sig till Bolagets
verkstéllande direktér Anders Wall (“Personaloptionsprogram

2026/2029") och ett program bestar av kdpoptioner utstéllda
av Stymie Invest AB och riktar sig till vissa styrelseledamoter i
Bolaget ("Kdpoptionsprogrammet”).

Personaloptionsprogram 2026/2029

Bolagsstémman i Bolaget har den 14 september 2026 beslutat
attinféra ett personaloptionsprogram riktat till Bolagets verkstal-
lande direktor Anders Wall. Programmet omfattar totalt 50 000
personaloptioner. Varje personaloption beréattigar innehavaren
att férvarva en (1) aktie i Bolaget. Underliggande vérdepapper
utgdrs av stamaktier i Bolaget (ISIN-kod SE0030285227).

Losenpriset per aktie uppgar till 115 procent av den volym-
végda genomsnittskursen fér Bolagets aktie enligt Nasdaq
First North Premier Growth Markets officiella kurslista under
de tio (10) forsta handelsdagarna réknat fran och med den
forsta handelsdagen den 24 september 2026. Vid ett |6senpris
motsvarande 115 procent av Erbjudandepriset uppgar |6sen-
priset till 80,50 kronor per aktie. Personaloptionerna tilldelas
optionshavaren vederlagsfritt, ndgon premie erldggs saledes
inte av deltagaren.

Personaloptionerna tjdnas in under en period om cirka tre ar
och tre manader, fran och med den 24 september 2026 till och
med den 31 december 2029 (”Intjanandeperioden”), under
forutsattning att optionshavarens anstélining i Bolaget bestar
vid Intjdnandeperiodens utgang. Utévande av intjdnade perso-
naloptioner kan darefter ske vid ett eller flera tillfallen under
en period om fem (5) manader efter Intjdnandeperiodens
utgang ("Utévandeperioden”), varvid styrelsen far besluta att
utévande ska ske under sérskilda teckningsfonster. Slutdag
for utévande ar den 31 maj 2030. Personaloptioner som inte
utévats senast denna dag forfaller utan varde.

Leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptionerna
sékerstélls genom att Bolaget emitterar teckningsoptioner
av serie 2026/2029:1 avseende nyteckning av aktier, med en
teckningskurs per aktie om 0,034 kronor och en teckningstid
som |per till och med den 30 juni 2030. Vid fullt utnyttjande
av samtliga personaloptioner tillkommer saledes 50 000 nya
aktier i Bolaget, motsvarande en utspadning om cirka 0,33
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procent av aktiekapitalet och résterna i Bolaget efter Erbju-
dandets genomférande (beréknat pa grundval av 15 000 000
utestaende aktier per dagen fér Prospektet 6kat med det antall
aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av programmet).
Per dagen for Prospektet har 50 000 personaloptioner
tilldelats, medan inga personaloptioner har utnyttjats.

K&poptionsprogrammet

K&poptionsprogrammet utgdrs av kdpoptioner som stéllts

ut av Bolagets huvudégare Stymie Invest AB till vissa styrel-
seledaméter i Bolaget. Programmet omfattar totalt 102 857
kdpoptioner, fordelade mellan Kenneth Bengtsson (42 857),
Jesper Alm (34 286) och Tove Bangstad (25 714). Underliggande
vardepapper utgdrs av befintliga stamaktier i Bolaget (ISIN-kod
SE0030285227) med ett kvotvérde om 0,034 kronor per aktie.
Varje kdpoption berattigar innehavaren att av Stymie Invest

AB forvérva en (1) befintlig aktie i Bolaget. Lésenpriset per
aktie uppgar till 80,50 kronor, vilket motsvarar 115 procent av
introduktionskursen fér Bolagets aktie pa Nasdagq First North
Premier Growth Market.

K&poptionerna har stéllts ut vederlagsfritt och képop-
tionens berdknade marknadsvérde kommer att utgéra en
skattepliktig férmén f6r deltagarna. Kostnader for sociala
avgifter kommer att béras av Stymie Invest AB och inte belasta
Bolaget.

Képoptionerna kan utnyttjas for [6sen av aktier vid hogst
fyra (4) tillfallen under perioden fran och med den 1 september
2029 till och med den 1 september 2030. Képoptioner
som inte utnyttjats senast denna dag férfaller utan varde.
Optionshavaren har darutéver ratt att utnyttja kdpoptionerna
i fortid for det fall Stymie Invest AB erhaller ett erbjudande om
Sverlatelse av samtliga sina aktier i Bolaget till tredje man och
avser att acceptera erbjudandet, eller om Stymie Invest AB av
annat skal beslutar att fértida utnyttjande far ske.

Eftersom képoptionerna avser befintliga aktier i Bolaget
som Sverlats av Stymie Invest AB, medfér utnyttjande av
kdpoptionerna ingen utspadning av aktiekapitalet eller
rostetalet i Bolaget.

Per dagen for Prospektet &r 102 857 képoptioner
utestdende, medan inga kdpoptioner har utnyttjats.

Myndighetsforfaranden, rittsliga forfaranden
och skiljeforfaranden

Bolaget och Koncernen &r, med undantag fér vad som anges
nedan, inte involverade i nagra myndighetsférfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden

som annu inte dr avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom
riskerar att bli inledda) och har inte under de féregaende tolv
manaderna varit involverade i nagra sadana forfaranden,

vilka kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande
effekter pa Bolagets och/eller Koncernens finansiella stallning
eller Idnsamhet. Dormy Golf & Fashion AB ar malsdgande i ett
pagiende brottmal avseende misstinkt férskingring. Arendet
har dnnu inte avgjorts. Bolaget bedémer att omstandigheterna
inte har eller férvantas ha ndgon betydande effekt pa
Koncernens finansiella stallning eller I6nsamhet.

Intressekonflikter

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata intressen eller andra dtaganden som kan sta i

strid med de uppgifter de utfor fér Bolaget. Ett antal styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare ar aktiedgare

i Bolaget vilket framgar av avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”. Aktieinnehavet bedéms inte
ge upphov till intressekonflikter i férhallande till Bolaget.

Lock up-ataganden
Stymie Invest AB (Saljande Aktiedgare) samt Bolagets verk-
stallande direktér Anders Wall och vissa andra ledande befatt-
ningshavare och styrelseledaméter har atagit sig att, med
sedvanliga undantag, inte sélja, pantsatta eller pa annat sétt
Sverlata aktier i Bolaget, eller genomféra andra transaktioner
med motsvarande ekonomisk effekt, under en period om 360
dagar fran och med den férsta handelsdagen fér Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier. Bolaget har atagit sig att,
med sedvanliga undantag, inte besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler, eller vidta andra atgarder
med motsvarande utspadande effekt, under en period om 180
dagar fran och med den férsta handelsdagen.

Undantagen fran lock-up-atagandena inkluderar (i)
accepterande av ett offentligt uppképserbjudande riktat
till samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med tillampliga
takeover-regler pa villkor som behandlar samtliga aktiedgare
lika, (i) lamnande av ett oaterkalleligt dtagande att acceptera
ett sadant erbjudande, (i) dverlatelse av aktier till ett bolag
inom samma koncern som den berérda aktiedgaren, forutsatt
att mottagaren skriftligen atar sig att folja lock-up-atagandena,
(iv) forsaljning eller annan avyttring av aktier i samband
med ett dterképserbjudande fran Bolaget pa identiska
villkor for samtliga aktiedgare, (v) dverlatelse av aktier till en
kapitalférsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) for vilket
aktiedgaren &rinnehavare eller formanstagare, férutsatt att ny
dgare undertecknar ett lock-up-atagande i vasentligen samma
form innan 6verlatelsen genomférs, (vi) utdelning av aktier till
limited partners, aktiedgare, members, officers, directors eller
narstaende familjemedlemmar till den berérda aktiedgaren,
forutsatt att varje mottagare undertecknar ett lock-up-atagande
i vasentligen samma form innan utdelningen genomférs, (vii)
Sverlatelse av aktier fér bona fide-dndamal till ett holdingbolag
till den berérda aktiedgaren eller till nagon av dess aktiedgare,
forutsatt att mottagaren undertecknar ett lock-up-atagande i
vésentligen samma form, samt (viii) dverlatelse av aktier som
krévs enligt lag, myndighetsbeslut eller domstolsavgérande.
ABG Sundal Collier har ratt att, efter eget skriftligt samtycke,
medge undantag fran lock-up-atagandena i enskilda fall.

Lock-up-avtalen ingicks den 8 september 2026. Efter
utgangen av respektive lock-up-period kan aktierna komma att
bjudas ut till férséljning, vilket i férekommande fall kan paverka
marknadspriset pa aktien.

Transaktioner med nirstaende

Nedan redogdrs for de transaktioner med narstadende som,
enskilt eller tillsammans, &r vasentliga f6r Bolaget och som &gt
rum under den period som técks av den historiska finansiella
informationen fram till datumet fér Prospektet. Samtliga nérstaen-
detransaktioner utférs och har utférts pa marknadsmaéssiga villkor.
Under perioden har vésentliga transaktioner med
narstaende bestatt av finansiering fran dgarbolaget Stymie
Invest AB. Samtliga lan fran Stymie Invest AB har aterbetalats
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under perioden. Rantekostnader for |an fran Stymie Invest AB
uppgick till totalt cirka 30,7 MSEK under perioden.

Aktiekapital och aktier
Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
l&gst 510 000 kronor och hégst 2 040 000 kronor. Per den 31
december 2025 uppgick Bolagets aktiekapital till 500 000
kronor, férdelat pa 5 000 aktier med ett kvotvérde om 100
kronor per aktie, vilket motsvarar samma aktiekapital och antal
aktier som vid ingangen av rakenskapsaret 2025. Vid bolags-
stdmma den 4 augusti 2026 beslutades om en uppdelning
(split) av aktierna i Bolaget varigenom varje aktie delades upp
i 3 000 nya aktier. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets
aktiekapital till 510 000 kronor, férdelat pa 15 000 000 aktier
med ett kvotvarde om 0,034 kronor per aktie.

Bolaget har ett enda aktieslag. Aktierna dr denominerade
i svenska kronor, fullt betalda och fritt dverlatbara. Inga
finansiella instrument finns utgivna som kan orsaka utspadning
och Bolaget innehar inga egna aktier. Det finns inga tecknings-
ratter, bemyndiganden, konvertibler, teckningsoptioner eller
optioner avseende kapital i nagot koncernbolag.

Visentliga avtal

Nedan finns en sammanfattning av de vésentliga avtal (med
undantag fér avtal som ingatts inom ramen fér den I6pande
verksamheten) som Bolaget eller ndgot annat koncernbolag
ar part och som ingatts under de senaste tolv manaderna fére
offentliggérandet av detta Prospekt.

Extern bankfinansiering — Danske Bank

Under juni manad 2026 ingick Dormy Golf & Fashion AB, det
rorelsedrivande dotterbolaget till Bolaget, ett kreditavtal med
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial (“Danske Bank")
avseende extern bankfinansiering bestdende av (i) ett banklan
om 150 MSEK samt (i) en utékning av en befintlig checkkredit
fran 35 MSEK till 60 MSEK. Rénta I6per pa savél banklanet som
checkkrediten till marknadsmaéssiga villkor.

Banklanet om 150 MSEK ska amorteras med 6,25 MSEK
per kvartal med start den 30 september 2026, med en slutbe-
talning om 87,5 MSEK pé férfallodagen den 3 april 2029. Per
dagen for Prospektet uppgar det utestaende beloppet under
banklanet till 150 MSEK.

Checkkrediten om 60 MSEK |8per till och med den 31
december 2026, med méjlighet till férlangning. Per dagen for
Prospektet ar checkkrediten outnyttjad.

Till sékerhet fér bankfinansieringen har Dormy Golf &
Fashion AB stéllt foretagsinteckning om 75 MSEK inom ett
totalt inteckningsutrymme om 210 MSEK i Dormy Golf &
Fashion ABs néringsverksamhet i Sverige.
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Utdelningspolicy

Dormys mal ar att betala aktieutdelning om 40-60 procent av
nettovinsten efter skatt. Vid beslut om utdelning ska hénsyn tas
till Bolagets finansiella stallning, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i dvrigt. Styrelsen kan féresla en utdelning som
arlagre an den som anges i utdelningspolicyn, eller attingen
utdelning ska lamnas. Det finns ingen garanti fér att Bolaget
kommer att Idmna utdelning i framtiden. Om ingen utdelning
lédmnas &r investerarnas eventuella avkastning beroende av
den framtida utvecklingen av marknadsvérdet pa aktien.

For information om Bolagets finansiella mal, se avsnittet
“Marknads- och verksamhetsbeskrivning”.

Nedanstdende tabell visar utdelningsbeloppet per
aktie for vart och ett av de rékenskapsar som técks av den
historiska finansiella informationen i Prospektet. Per dagen
for Prospektet uppgar antalet aktier i Bolaget till 15 000 000.
Under rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 uppgick antalet

aktier till 5 000.

Rékenskapsar Utdelat belopp (SEK) Utdelning per aktie (SEK)
2023 42 500 000 8500
2024 42 500 000 8500
2025 40750 000 8 150
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TILLGANGLIGA DOKUMENT

Tillgdngliga dokument

Kopior av Bolagets bolagsordning och aktuellt registreringsbevis finns under hela Prospektets giltighetstid tillgéngliga
i elektronisk form pa Bolagets hemsida www.dormy.com och kan under samma period granskas pa Bolagets huvudkontor,
Salamandervigen 29, 702 36 Orebro (ordinarie kontorstid).

Vanligen notera att informationen pa webbplatsen inte utgér en del av Prospektet och inte har granskats eller godkants
av Finansinspektionen.
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Definitioner och ordlista

“ABGSC" eller “ABG Sundal Collier” avser ABG Sundal Collier AB, org.nr. 556538-8674.

Aktiebolagslagen
Avanza

CAGR

()]

CSRD

Custom fitting

"

"Dormy” eller "Bolaget

DKK

Erbjudandet

ESG

Euroclear
EUR
GBP
Koden

Koncernen

Nasdaq First North Premier

NOK
Off-course-butiker
On-course-butiker

Omnikanal

Prospektet

avser aktiebolagslagen (2005:551).
avser Avanza Bank AB (publ), org.nr. 556573-5668.

star fér "Compound Annual Growth Rate” (sammanlagd arlig tillvaxttakt) och anvands fér
att mata den genomsnittliga arliga tillvaxttakten Gver en viss period.

avser "Customer Satisfaction Index”, vilket &r ett nyckeltal som féretag anvénder for att
mata och f6lja upp hur ndjda kunderna ar med deras produkter eller tjanster.

avser “Corporate Sustainability Reporting Directive”.

avser en process dar golfutrustning skraddarsys efter spelarens kroppsbyggnad och sving.
Malet ar att optimera slagen, skapa jamnare resultat och ge en béttre spelupplevelse genom
att anpassa klubbans langd, flexibilitet, grepp, vikt.

avser, beroende pa sammanhanget, Dormy Corporation AB (publ), org.nr 559133-1367,
eller den koncern och verksamhet som bedrivs under Dormy-varumarket.

avser danska kronor.

avser erbjudandet till allmanheten i Sverige samt till institutionella investerare i Sverige och
utomlands i enlighet med detta Prospekt.

star for “Environmental, Social and Governance” (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning)
och ar ett ssmmanfattningsbegrepp fér principer och riktlinjer som prioriterar miljéfragor,
sociala fragor och bolagsstyrning och som anvénds for att méta hur hallbart ett foretag
eller investeringsobjekt &r.

avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.

avser euro.

avser brittiska pund.

avser Svensk kod fér bolagsstyrning.

avser Dormy Corporation AB (publ) och dess dotterbolag.

avser den multilaterala handelsplattformen Nasdagq First North Premier Growth Market som
drivs av Nasdaq Stockholm AB, org.nr 556420-8394.

avser norska kronor.
butiker som inte &r beldgna direkt vid golfbanor.
butiker beldagna direkt vid golfbanor.

avser en affarsstrategi som skapar en integrerad kundupplevelse, vilken férenar samman
alla fysiska och digitala kontaktvégar, sdsom fysiska butiker, e-handel, sociala medier och
kundtjanst.

avser detta prospekt.
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Prospektférordningen

Putting

SEK, TSEK, MSEK

SBTi

SKU

SMU

Séljande Aktiedgare

TrackMan

usD

avser Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggdras nér vérdepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till
handel pa en reglerad marknad, och om upphéavande av direktiv 2003/71/EG.

avser ett begrepp inom golf som syftar pa det sista slaget pa varje golfhal dar man rullar
bollen langs marken med en speciell klubba (en putter) for att fa den i halet. Det sker
vanligtvis pa en finklippt yta som kallas putting green.

avser svenska kronor, tusen svenska kronor respektive en miljon svenska kronor.

avser “Science Based Targets initiative”, vilket ar ett globalt ramverk och en organisation
som hjalper féretag att satta vetenskapligt férankrade klimatmal i syfte att na kraven enligt
Parisavtalet.

avser "stock keeping units”, vilket &r en unik intern kod som anvénds for att identifiera,
spara och sarskilja en specifik produkt och dess exakta variant i ett lager- eller affarssystem.

avser "Special Make-Up”, vilket avser en specialtillverkad produkt, fargstalining eller
version av en vara som ett varumarke producerar exklusivt fér en specifik aterférséljare
eller kundgrupp.

avser Stymie Invest AB (org.nr 556648-9893).

avser ett system inom golfanalys som kombinerar radar och héghastighetskameror.
Det méter och analyserar sving samt bollens hastighet och anvands f6r bland annat
klubbanpassning.

avser amerikanska dollar.
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Koncernens rapport 6ver resultat

April-juni Januari—juni R12 Helar
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 Jul 2025-jun 2026 2025
Nettoomsattning 4 403,1 383,4 567,5 534,2 1097,2 1063,9
Ovriga rorelseintakter 13,6 4,1 22,2 16,6 32,5 26,9
Rérelsens intakter 416,6 387,6 589,6 550,8 1129,7 1090,8
Handelsvaror -241,7 -229,6 -350,5 -329.1 -677,2 -655,9
Ovriga externa kostnader -39,7 -28,9 -67,5 -56,1 -119,4 -108,1
Personalkostnader -45,9 -38,9 77,6 -69,0 -146,8 -138,2
Av- och nedskrivningar -13,4 -13,0 -26,7 -25,9 -52,9 -52,1
Ovriga rorelsekostnader - 0,3 - -0,4 -0,6 -1,0
Rorelseresultat 76,0 77,4 67,4 70,3 132,7 135,6
Finansiella intakter 0,4 0,0 0,8 0,0 2,2 1,5
Finansiella kostnader -3,7 -2,4 -7,0 -4,9 -19.1 -17,0
Resultat fore skatt 72,7 75,0 61,1 65,4 115,8 120,1
Inkomstskatter -15,0 -13,6 -12,6 -13,6 -24.8 -25,8
Periodens resultat 57,7 61,4 48,5 51,8 91,0 94,3
Periodens resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 57,7 61,4 48,5 51,8 91,0 94,3
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 3,85 4,09 3,23 3,45 6,07 6,29

April-juni Januari-juni R12 Helar

Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 Jul 2025-jun 2026 2025
Periodens resultat 57,7 61,4 48,5 51,8 91,0 94,3
Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet (efter skatt)
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,0 -0,3
Summa Svrigt totalresultat for perioden, efter skatt 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,0 -0,3
Periodens totalresultat, efter skatt 57,8 61,5 48,6 51,7 90,9 94,1
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 57,8 61,5 48,6 51,7 90,9 941
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Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

30jun 31dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 24,9 26,7 24,2
Nyttjanderattstillgangar 278,6 301,4 282,8
Andra langfristiga fordringar 5 0,3 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran 3,3 2,6 3,0
Summa anléggningstillgangar 307,1 331,0 310,4
Omsattningstillgangar
Varulager 3191 298,0 165,5
Skattefordringar 6,1 4,1 0,0
Kundfordringar 5 18,0 9,0 5,7
Ovriga kortfristiga fordringar 5 13,1 12,0 29,7
Forutbetalda kostnader 7,5 7.3 6,9
Upplupna intékter 1,0 0,9 0,4
Likvida medel 5 120,0 98,0 139,9
Summa omsattningstillgangar 484,8 429,2 348,1
SUMMA TILLGANGAR 791,9 760,2 658,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,5 0,5 0,5
Reserver -0,4 -0,4 -0,5
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 751 24,9 67,4
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 75,2 25,0 67,3
Summa eget kapital 75,2 25,0 67,3
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 123,5 - -
Skulder till koncernféretag 5,6 - 155,7 146,0
Leasingskulder 238,2 261,2 243,7
Uppskjutna skatteskulder 2,1 7.7 2.1
Summa langfristiga skulder 363,9 424,6 391,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 25,0 - -
Leverantdrsskulder 5 170,0 149,8 19,7
Leasingskulder 43,5 41,6 41,5
Skatteskulder 12,2 12,9 22,5
Skulder till koncernféretag 5,6 - 14,9 28,4
Upplupna kostnader 5 23,1 18,2 15,7
Forutbetalda intakter 0,4 0,1 0,4
Avtalsskulder 47,0 42,7 50,4
Ovriga kortfristiga skulder 31,6 30,4 20,8
Summa kortfristiga skulder 352,9 310,7 199.4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7919 760,2 658,5
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Koncernens rapport 6ver forindringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserade vinst-

Summa eget kapital

medel inklusive hanfarligt till moder- Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Omraknings-reserv periodens resultat féretagets dgare eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 0,5 -0,3 15,6 15,8 15,8
Periodens resultat - - 51,8 51,8 51,8
Ovrigt totalresultat fér perioden - -0,1 - -0,1 -0,1
Periodens totalresultat - -0,1 51,8 51,7 51,7
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till aktiedgarna - - -42,5 -42,5 -42,5
Summa - - -42,5 -42,5 -42,5
Utgaende eget kapital 30 juni 2025 0,5 -0,4 24,9 25,0 25,0
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 0,5 -0,3 15,6 15,8 15,8
Periodens resultat - - 94,3 94,3 94,3
Ovrigt totalresultat for perioden - -0,3 - -0,3 -0,3
Periodens totalresultat - -0,3 94,3 941 94,1
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till aktiedgarna - - -42,5 —42,5 —42,5
Summa - - -42,5 -42,5 -42,5
Utgaende eget kapital 31 december 2025 0,5 -0,5 67,4 67,3 67,3
Ingadende eget kapital 1 januari 2026 0,5 -0,5 67,4 67,3 67,3
Periodens resultat - - 48,5 48,5 48,5
Ovrigt totalresultat fér perioden - 0,1 - 0,1 0,1
Periodens totalresultat - 0,1 48,5 48,6 48,6
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till aktiedgarna - - -40,8 -40,8 -40,8
Summa - - -40,8 -40,8 -40,8
Utgaende eget kapital 30 juni 2026 0,5 -0,4 75,1 75,2 75,2
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

April-juni Januari-juni R12 Helar
Jul 2025-

Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 76,0 774 67,4 70,3 132,7 135,6
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 12,6 11,8 26,1 241 54,3 52,3
Betalda skatter -25,3 -7.9 -29,3 -10,4 -33,9 -14,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 63,3 81,4 64,2 84,0 153,2 173,0
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Foérandring av varulager 16,0 8,7 -153,5 -121,3 =211 1,1
Foérandringar av rérelsefordringar -13,1 2,4 3,9 2,8 -9,6 -10,7
Forandringar av rérelseskulder 19,3 24,8 165,0 129,1 30,7 =51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85,5 117,3 79,5 94,6 153,1 168,3
Investeringsverksamheten
Erhéllen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -0,2 -0,2 -4,0 -2,5 -6,7 -5.1
Forséljning av materiella anldggningstillgangar - - 0,0 0,5 0,0 0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,2 -0,2 -4,0 -1,9 -5,2 -3,1
Finansieringsverksamheten
Erlagd ranta -3,6 -2,4 -5,8 4.9 -10,5 -9,6
Upptagna lan 49,6 - 148,5 40,8 148,5 40,8
Amortering av skuld -74,8 -53,2 -175,4 -59,0 -179.1 -62,7
Utbetald utdelning -39,1 - -40,8 -42,5 -40,8 -42,5
Amortering av leasingskuld -11,9 -10,6 -22,6 -21,4 -44,5 -43,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79.8 -66,2 -96,0 -87,0 -126,3 -117,3
Periodens kassaflode 55 50,9 -20,5 5,7 21,7 47,8
Likvida medel vid periodens bérjan 113,7 47,0 139,9 92,2 98,0 92,2
Valutakursdifferens i likvida medel 0,8 0,1 0,7 0,2 0,3 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 120,0 98,0 120,0 98,0 120,0 139,9
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Koncernens noter

NOT1 Allmianinformation

Denna finansiella rapport &r framtagen for det sarskilda syftet
att publiceras i prospektet. Rapporten omfattar det svenska
moderféretaget Dormy Corporation AB ("Dormy”) med
organisationsnummer 559133-1367 och dess dotterféretag.
Dormy &r den ledande detaljhandelskedjan i golfbranschen
med forsaljning i varuhus, e-handel och outlet. Verksamheten
omfattar férsaljning av golfartiklar och konfektion genom
fysiska varuhus och e-handel.

Moderféretaget &r ett registrerat aktiebolag med séte i
Orebro, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Salamander-
vigen 29, 702 36 Orebro.

NOT2 Redovisningsprinciper

Koncernens delérsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS

34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovis-
ningslagen (1995:1554). De redovisningsprinciper som
tillampats vid upprattandet av denna delarsrapport Gverens-
stdmmer med de redovisningsprinciper som presenteras i not
2 i de historiska finansiella rapporterna for rakenskapsaren
2025, 2025 och 2023 som &r en integrerad del av detta
prospekt.

En ny standard, IFRS 18 Presentation och upplysningar i
finansiella rapporter, trader i kraft 1 januari 2027 och kommer
tilldmpas retroaktivt. Standarden infér nya krav fér presentation
av bade resultatrékning och kassaflédesanalys samt introdu-
cerar upplysningar avseende resultatbaserade prestationsmatt
definierade av foretagsledningen och ytterligare riktlinjer for
aggregering och disaggregering av finansiell information.

Dormy beddmer att denna standard kommer fa effekt pa de
finansiella rapporterna framst genom féréndringar i resultat-
rakningen, kassaflédesanalysen samt paverkan pa relaterade
nyckeltal och krav pa ytterligare notupplysning.

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i miljontals
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundnings-
differenser kan férekomma.

NOT3 Visentliga uppskattningar och
bedomningar

Upprattandet av deldrsrapporten kréver att féretagsledningen
gor uppskattningar och bedémningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kost-
nader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Andringar i uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast paverkar denna period,
eller i den period @ndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period som framtida perioder.

De kritiska bedémningarna och kallorna till osakerhet i
uppskattningar &r desamma som presenteras i not 3 i de histo-
riska finansiella rapporterna for rakenskapsaren 2025, 2024 och
2023 som é&r en integrerad del av detta prospekt.

NOT4 Rorelsesegment och nettoomsiittning

Rorelsesegment rapporteras baserat pé den interna
rapporteringen som den hogsta verkstéllande beslutsfattaren
féljer upp verksamheten pa. | Dormy koncernen motsvarar
VD:n den hdgste verkstallande beslutsfattaren som utvéarderar
koncernens finansiella stélining och resultat samt beslutar om
resursfordelning.

VD:n beslutar om férdelning av koncernens resurser och
foljer upp verksamhetens resultatmatt pa koncernen som
helhet, ddrmed utgdr hela koncernen ett segment. Det
finns ingen enskild kund som 6verstiger 10% av koncernens
totala intékter och koncernens utldndska bolag innehar inga
anlaggningstillgangar.

April-juni Januari-juni R12 Helar
Uppdelning av intakter Juli 2025-
fran avtal med kunder 2026 2025 2026 2025  juni2026 2025

Geografisk region*

Sverige 332,8 324,4 460,2 4450 888,4 8732
Ovriga Norden 56,1 48,2 839 71,8 1615 149,4
Ovriga Europa 14,2 10,8 233 173 47,3 41,2
Intakter fran avtal

med kunder 403,1 383,4 567,5 534,2 1097,2 1063,9

* Intékter fran avtal med kunder per geografisk region baseras pa kundens
geografiska lage

April-juni Januari-juni R12 Helar
Juli 2025-

Férsaljningskanal 2026 2025 2026 2025  juni 2026 2025
Butik 254,3 251,5 344,7 3386 662,7 6566
E-handel 147,4 1304 2211 193,8 431,6 4044
Ovrigt 1.3 1,5 1,7 1.8 2,9 2,9
Intékter fran avtal
med kunder 403,17 383,4 567,5 5342 1097,2 1063,9
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NOT5 Finansiellainstrument

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 30 juni 2026

Finansiella instrument
vérderade till verkligt varde

Finansiella instrument

varderade till upplupet Summa

Finansiella tillgangar Not via resultatet anskaffningsvérde redovisat varde
Andra langfristiga fordringar - 0,3 0,3
Kundfordringar - 18,0 18,0
Ovriga kortfristiga fordringar - 11,6 11,6
Likvida medel - 120,0 120,0
Summa - 149,9 149,9
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 148,5 148,5
Leverantdrsskulder - 170,0 170,0
Upplupna kostnader - 2,3 2,3
Summa - 320,9 320,9

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2025

Finansiella instrument
varderade till verkligt varde

Finansiella instrument

vérderade till upplupet Summa

Finansiella tillgangar Not via resultatet anskaffningsvarde redovisat vérde
Andra langfristiga fordringar 0,3 0,3
Kundfordringar 5,7 57
Ovriga kortfristiga fordringar 24,3 24,3
Likvida medel 139,9 139,9
Summa 170,2 170,2
Finansiella skulder

Skulder till koncernféretag 174,4 174,4
Leverantorsskulder 19,7 19,7
Upplupna kostnader 1.8 1,8
Summa 195,8 195,8

Vérdering till verkligt vérde
Verkligt vérde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller betalas vid
Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktérer. Finansiella instrument vérderas till verkligt
varde, utifran klassificeringen i verkligt vérdehierarkin. De olika
nivaerna definieras enligt féljande:
Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
foridentiska tillgangar eller skulder
Niva 2 — Andra observerbara indata for tillgangen eller
skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar)
Niva 3 — Indata for tillgadngen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

NOT 6 Narstaendetransaktioner

Under perioden har transaktioner med narstdende bestétt
av finansiering fran dgarbolaget Stymie Invest AB. Samtliga
lan fran Stymie Invest AB har aterbetalats under perioden.
Rantekostnader for lan fran Stymie Invest AB uppgick till 0,5
MSEK under perioden.

Dormy har inga finansiella instrument varderade till verkligt
varde per delarsperioden. Under delarsperioden har inga
forflyttningar mellan verkligt vardehierarkins nivaer skett.

Upplysning om verkligt varde

For dvriga finansiella tillgangar och skulder anses det
redovisade vardet utgdra en god approximation av det
verkliga vardet. Det verkliga vérdet pa skulder till kreditinstitut
uppskattas vara lika med redovisat varde da lanen l16per med
rorlig rénta.
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NOT 7 Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 4 augusti 2026 beslutade extra bolagsstdamman att
genomfdra en aktiesplit innebarande att varje befintlig
aktie delades upp i 3 000 aktier av samma aktieslag. Efter
genomfdrd aktiesplit uppgar antalet aktier till 15 miljoner
aktier. P4 samma extra bolagsstdmma beslutades om fond-
emission som innebar ékning av aktiekapitalet med 10 000

SEK. Fondemissionen innebar inte att nagra nya aktier gavs ut.

Den 14 september 2026 beslutades pa en extra bolags-
stdmma att infora ett aktiebaserat incitamentsprogram
bestaende av ett personaloptionsprogram riktat till bolagets
verkstéllande direktor. Personaloptionsprogrammet omfattar
50 000 personaloptioner som tilldelas vederlagsfritt och som
vardera beréttigar till forvérv av en aktie i bolaget. Optionerna
tjdnas in under perioden den 24 september 2026 till och med
den 31 december 2029 och kan utnyttjas till och med den
31 maj 2030.

Ett kdpoptionsavtal ingicks den 14 september 2026 mellan
Stymie Invest AB och vissa styrelseledaméter i bolaget.
K&poptionsprogrammet bestar av képoptioner utstéllda av
Stymie Invest AB och omfattar 102 857 kdpoptioner. Képop-
tionerna beréttigar till forvarv av befintliga aktier i Dormy
Corporation AB (publ) fran Stymie Invest AB till ett I6senpris
om 80,50 kronor per aktie och kan som huvudregel utnyttjas
mellan den 1 september 2029 och den 1 september 2030.
Optionsinnehavaren har dock ratt att utnyttja kdpoptionerna
i fortid for det fall Styrmie Invest AB erhaller ett erbjudande
fran tredje part om Sverlatelse av samtliga sina aktier i Dormy
Corporation AB (publ) och avser att acceptera ett sadant
erbjudande.
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Revisors granskningsrapport

Till styrelsen i Dormy Corporation AB (publ), org.nr 559133-1367

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den konsoliderade
finansiella delarsinformationen pa sidorna F-2 — F-8 f6r Dormy
Corporation AB (publ), per 30 juni 2026 och den sexméana-
dersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och
presentera den konsoliderade finansiella delarsinformationen
i enlighet med IAS 34. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
den konsoliderade finansiella delarsinformationen grundad pa
var dversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av
Sretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk

granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsat-
gérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed

i dvrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en
Sversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan dkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstén-
digheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Sversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger ss anledning att anse att kon-
soliderade finansiella deldrsinformationen, inte i allt vasentligt,
ar upprattad for koncernens del i enlighet med 1AS 34.

Orebro den 15 september 2026

Ernst & Young AB

Jonas Bergstrom
Auktoriserad revisor

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | DORMY CORPORATION AB @



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport 6ver resultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024 2023
Nettoomséattning 4 1063,9 911,5 828,8
évriga rorelseintakter 5 26,9 21,5 20,0
Rérelsens intakter 1090,8 933,0 848,8
Handelsvaror -655,9 -558,9 -519,2
Ovriga externa kostnader 6 -108,1 97,4 -93,0
Personalkostnader 7 -138,2 -124,8 -119,3
Av- och nedskrivningar -52.1 -51,7 -50,6
(jvriga rérelsekostnader -1,0 0,2 -1,2
Rérelseresultat 135,6 100,3 65,4
Finansiella intakter 8 1,5 2,7 1,7
Finansiella kostnader 9 -17,0 -22,4 -20,9
Resultat fore skatt 120,1 80,6 46,2
Inkomstskatter 10 -25,8 -17,0 -9,9
Arets resultat 94,3 63,7 36,3
Arets resultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 94,3 63,7 36,3
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 1M 6,29 4,24 2,42
Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024 2023
Avrets resultat 94,3 63,7 36,3
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -0,3 0,1 -0,4
Summa Svrigt totalresultat for aret, efter skatt -0,3 0,1 -0,4
Arets totalresultat, efter skatt 94,1 63,8 35,9
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 941 63,8 35,9
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Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

Belopp i MSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2023 1Jan 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 13 24,2 26,0 26,9 28,9
Nyttjanderattstillgangar 14 282,8 319,9 318.,8 335,5
Andra langfristiga fordringar 0,3 0,3 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran 10 3,0 2,2 1,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 310,4 348,4 3471 364,7
Omséttningstillgangar

Varulager 15 165,5 176,6 189,0 246,7
Skattefordringar 10 0,0 0,6 0,1 0,5
Kundfordringar 16,17 57 4,6 2,7 9,6
Ovriga kortfristiga fordringar 18 29,7 21,7 14,2 21,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7.3 57 55 10,9
Likvida medel 16,17,20 139,9 92,2 97,5 30,9
Summa omséttningstillgangar 348,1 301,4 309,0 319,9
SUMMA TILLGANGAR 658,5 649,9 656,1 684,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 0,5 0,5 0,5 0,5
Reserver -0,5 -0,3 -0,4 0,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 67,4 15,6 -5,6 0,6
Summa eget kapital hanférligt till

moderforetagets aktiedgare 67,3 15,8 -5,5 1,1
Summa eget kapital 67,3 15,8 -5,5 1,1
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 12,26 146,0 155,7 204,4 2141
Leasingskulder 14 243,7 2779 276,7 287,6
Uppskjutna skatteskulder 10 2.1 7,7 3,6 3,2
Summa langfristiga skulder 391,8 441,3 484,7 504,9
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19,7 37,8 35,3 49,2
Leasingskulder 14 41,5 41,7 36,6 38,6
Skatteskulder 10 22,5 5,8 3,6 22,7
Skulder till koncernféretag 12,26 28,4 33,1 36,6 9.8
Upplupna kostnader 22 15,7 15,6 13,8 13,6
Foérutbetalda intékter 0,4 0,1 0,1 0,0
Avtalsskulder 4 50,4 44,4 38,6 35,0
Ovriga kortfristiga skulder 23 20,8 14,1 12,1 9.6
Summa kortfristiga skulder 199.4 192,8 176,8 178,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 658,5 649,9 656,1 684,6
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Koncernens rapport 6ver forindringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserade Summa eget kapital

Omréknings- vinstmedel inklusive hanfarligt till moder- Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv arets resultat féretagets dgare eget kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2023 0,5 0,0 0,6 11 11
Arets resultat 0,0 0,0 36,3 36,3 36,3
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 -0,4 0,0 -0,4 -0,4
Arets totalresultat -0,4 36,3 35,9 35,9
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till aktiedgarna 0,0 0,0 -42,5 -42,5 -42,5
Summa 0,0 0,0 -42,5 -42,5 -42,5
Utgaende eget kapital 31 dec 2023 0,5 -0,4 -5,6 -5,5 -5,5
Ingaende eget kapital 1 jan 2024 0,5 -0,4 -5,6 -5,5 -5,5
Avrets resultat 0,0 0,0 63,7 63,7 63,7
Ovrigt totalresultat for &ret 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Arets totalresultat 0,1 63,7 63,8 63,8
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till aktiedgarna 0,0 0,0 42,5 —42,5 —42,5
Summa 0,0 0,0 -42,5 -42,5 -42,5
Utgaende eget kapital 31 dec 2024 0,5 -0,3 15,6 15,8 15,8
Ingaende eget kapital 1 jan 2025 0,5 -0,3 15,6 15,8 15,8
Avrets resultat 0,0 0,0 94,3 94,3 94,3
Ovrigt totalresultat for &ret 0,0 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
Arets totalresultat -0,3 94,3 94,1 94,1
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till aktiedgarna 0,0 0,0 -42,5 -42,5 -42,5
Summa 0,0 0,0 -42,5 -42,5 -42,5
Utgéaende eget kapital 31 dec 2025 0,5 -0,5 67,4 67,3 67,3
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i MSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2023
Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat 135,6 100,3 65,4
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 24 52,3 51,5 50,8
Betalda skatter -14,9 -12,4 -29,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital 173,0 139.3 87.1
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Féréndring av varulager 1M1 12,4 57,7
Férandringar av rérelsefordringar -10,7 9,6 19.4
Forandringar av rérelseskulder 5.1 12,1 -7,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 168,3 154,2 156,7
Investeringsverksamheten

Erhallen ranta 1,5 2,7 1,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 =51 6,1 -4,6
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 13 0,5 0,6 0,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,1 -2,7 -2,3
Finansieringsverksamheten 24

Erlagd ranta -9.,6 =211 -15,4
Upptagna lan 40,8 51,5 58,3
Amortering av skuld -62,7 -105,0 46,8
Utbetald utdelning -42,5 —42,5 —42,5
Amortering av leasingskuld 14 —43,3 —40,0 -40,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -117,3 -157,0 -87,0
Avrets kassafléde 47,8 -5,6 67,5
Likvida medel vid arets borjan 92,2 97.5 30,9
Valutakursdifferens i likvida medel -0,2 0,2 -0,9
Likvida medel vid arets slut 20 139,9 92,2 97.5
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Koncernens noter

NOT1 Bolagsinformation

Dessa historiska finansiella rapporter omfattar det svenska
moderféretaget Dormy Corporation AB (publ) ("Dormy”) med
organisationsnummer 559133-1367 och dess dotterféretag.

Dormy bedriver férséljning av golfprodukter via 12 golf-
varuhus varav en outletbutik i Sverige. Forsaljning sker dven
via E-handel i Sverige, Norden och delar av Europa.

Moderféretaget &r ett registrerat aktiebolag med séte i
Orebro, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Salamander-
végen 29,702 36 Orebro.

Dessa finansiella rapporter har godkants av styrelsen den
14 september 2026.

NOT2 Redovisningsprinciper

Grunder fér uppréattande av de historiska finansiella
rapporterna

De historiska finansiella rapporterna har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS®
Redovisningsstandarder) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sdsom de antagits av Europeiska
unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner utfardad av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering.

De historiska finansiella rapporterna har upprattats utifran
antagandet om fortlevnad. Tillgdngar och skulder varderas
med utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for
vissa finansiella instrument som &r varderade till verkligt vérde.
Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde
framgér av Not 16 Finansiella instrument. Samtliga belopp
anges i miljontals svenska kronor ("MSEK”) om inget annat
anges.

Detta &r Koncernens forsta finansiella rapporter som
upprattats i enlighet med IFRS. Dormy har tillampat IFRS
1 Férsta gangen IFRS tillimpas vid upprattande av dessa
finansiella rapporter, dér redovisningsprinciperna féljer varje
IFRS som galler per 2025-12-31. Overgéngen till IFRS beskrivs
i mer detalj i Not 28 Overgéng till IFRS.

Konsolidering av dotterféretag

Dotterféretag innefattar alla féretag som Dormy har ett
bestammande inflytande 6ver. Vasentliga dotterféretag som
omfattas av dessa historiska finansiella rapporter framgar av
Not 12 Koncernféretag.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i dessa historiska finansiella rapporterna

for respektive foretag i koncernen ar vérderade i féretagets
funktionella valuta, vilket fér koncernen utgér respektive lokal
valuta i det land dér respektive féretag har sin huvudsakliga
verksamhet. Den funktionella valutan fér moderféretaget

ar svenska kronor, vilken utgér rapporteringsvalutan fér
koncernen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
transaktioner i utldndsk valuta till funktionell valuta redovisas i
koncernens rapport Sver resultat. Kursvinster och kursférluster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresul-
tatet, medan kursvinster och kursférluster pa évriga fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till Riksbankens valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till Riks-
bankens genomsnittskurs som utgér en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning

av utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens vésentliga intékter fran avtal med kunder utgérs av
forséljning av varor samt tillhérande intakter. Dormy vasentliga
intékter fran avtal med kunder utgérs huvudsakligen av
forséljning av varor gentemot privatpersoner via fysiska butiker
och e-handel. Intékter redovisas till ett belopp som aterspeglar
den ersattning som Dormy férvéntas ha ratt till i utbyte mot

att Sverfora varor till kund, med beaktande av prisavdrag och
annan variabel ersattning sdsom rabatter och returer.

Tidpunkt fér intéktsredovisning

Varuférsaljning utgor i normalfallet ett prestationsatagande
som uppfylls vid en viss tidpunkt. Intakter fran butiksférsaljning
redovisas i samband med att kunden betalar och tar varan

i besittning i butik. Intakter fran e handel redovisas nar
kontrollen dver varan dverfors till kunden, vilket intraffar vid
leveranstidpunkten.

Auvtalsskulder

En avtalsskuld redovisas nér Dormy har mottagit ersattning
fran kund innan Dormy har uppfyllt det prestationsatagande
som ersattningen avser. For Dormy omfattar avtalsskulder
huvudsakligen presentkort samt ataganden kopplade till
bonus-/lojalitetsprogram. Avtalsskulden uppldses och intékt
redovisas nér varor eller tjanster éverfors till kund, alternativt
nar kundens outnyttjade rattigheter forfaller.

Lojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram dar kunder tilldelas
bonuspoéng i samband med kép som ger kunden rétt till
rabatt vid framtida kdp. Bonuspoangen beddéms utgdra ett
separat prestationsdtagande och en del av transaktionspriset
vid det ursprungliga képet allokeras dérfor till bonuspodngen
baserat pa bonuspoéngens relativa fristdende forsaljningspris.
Den allokerade delen redovisas som en avtalsskuld och
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intakten redovisas ndr bonuspoangen utnyttjas eller nar
ratten forfaller.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Dormy pensionsataganden omfattas av avgiftsbestémda
planer. Koncernens férpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i koncernens
rapport 6ver resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i koncernens utgérs av
forbattringsutgifter pa annans fastighet och inventarier, verktyg
och installationer. Materiella anldggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Auvskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period. De tilldmpade nyttjandeperioderna ar:

5-7 ar
3-15ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvérdet av fasta leasingbe-
talningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasing-
perioden bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att férlanga eller séga upp avtalet
om koncernen ar rimligt sakra pa att nyttja de optionerna. Nytt-
janderattstillgangar véarderas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar,
samt justerat fér omvarderingar av leasingskulden. Anskaff-
ningsvardet for nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala
véardet som redovisas fér den hanforliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som

gors pa eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter
avdrag av eventuella erhallna incitament.

Dormys leasade tillgangar bestar framst av lokaler och bilar.
Dormys leasingavtal for lokaler innehaller vanligtvis en option
att férlanga avtalet, dar Dormy utvarderar huruvida koncernen
ar rimligt séker pa att utnyttja optionen eller inte. Se Not 3
Vasentliga uppskattningar och bedémningar fér de bedém-
ningar foretagsledningen gér avseende férlangningsoptioner
i koncernens leasingavtal.

Tillimpning av praktiska undantag

Dormy tillampar de praktiska undantagen for leasingavtal
kortare &n 12 manader och for leasingavtal dar den under-
liggande tillgangen &r av lagt varde. Kostnader for dessa avtal
redovisas linjart ver leasingperioden inom posten évriga
externa kostnader.

Om ett avtal med en |6ptid pa maximalt 12 manader
innehaller férlangningsoptioner som koncernen rimligen kan
forvantas utnyttja, kommer dessa avtal inte att klassificeras
som korttidsleasingavtal.

Dormy beddmer att all kontorsutrustning, sasom skrivare
och kaffemaskiner, klassificeras som leasingavtal dér den
underliggande tillgdngen &r av lagt varde.

Koncernen som leasegivare
Dormy é&r leasegivare i koncernen genom vidareuthyrning
av avgransade ytor i koncernens butikslokaler och kontor.
Vidareuthyrningen avser i huvudsak uthyrning till andra butiker
samt restaurangverksamhet. Dessa vidareuthyrningsavtal
klassificeras som operationella leasingavtal, dar hyresintékter
fran operationella leasingavtal redovisas linjart Sver leasing-
perioden och ingar i posten &vriga rérelseintakter i koncernens
resultatrakning.

Se not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar och
Not 19 Leasingavtal.

Varulager

Dormys varulager bestar av handelsvaror. Varulagret varderas
till det I1agsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljnings-
vérdet. Koncernen faststéller anskaffningsvardet med
tilldmpning av en metod som bygger pa vagda genomsnitts-
kostnader. Inkuransavdrag tillampas pa bolagets varulager.
Se not 15 Varulager.

Likvida medel
Likvida medel bestar omedelbart tillgéangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande finansiella institut.

Finansiella instrument

Klassificering och vérdering

Koncernens finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvérde, se Not 16 Finansiella instrument.

Nedskrivning fér férvédntade kreditférluster
Koncernens finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde samt avtalstillgdngar omfattas av
nedskrivning for férvéntade kreditforluster. Koncernen
tillampar en forlustandelsmodell fér berdkning av férvantade
kreditférluster utifran historiska férluster som uppdateras
med framatblickande faktorer. Fér fordringar som uppgar till
vasentliga belopp gérs en individuell bedémning dar hansyn
tas till historisk, aktuell och framéatblickande information. De
finansiella tillgangarna samt avtalstillgangarna redovisas i
balansrékningen till nettot av bruttobelopp och férlustreser-
vering. Férandringar av férlustreserven redovisas inom évriga
rérelsekostnader. Se Not 17 Finansiella Risker for ytterligare
information.

For fordringar som ej uppgar till vésentliga belopp
gors en kollektiv bedémning. Stérre delen av koncernens
forséljning betalas genom kortbetalningar samt via tredjeparts
kassaldsning for e-handel dar Dormy erhaller betalning efter
vanligtvis 2 dagar och tredjepart star for kreditrisken. De
fordringar som kan ha en kreditrisk avser féretagsférsaljning
och vidareuthyrning. Koncernens konstaterade kundférluster
har historiskt varit Iag och till ovasentliga belopp.

Dormy beddémer ocksa risken for kreditférluster inom
posterna Likvida medel.
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Nya eller andrade standarder efter 2025

Ett antal nya och féréndrade redovisningsstandarder har dnnu
inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet

av koncernens och moderféretagets finansiella rapporter.
Koncernen avser att félja dessa nya och férandrade standarder
nér de trader i kraft.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter, vilken
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
IFRS 18 tréder i kraft 1 januari 2027 och skall tillampas
retroaktivt.

Den nya standarden infor tre omraden med nya krav som
syftar till att 6ka de finansiella rapporternas jamférbarhet,
transparens och anvandbarhet. Det férsta omradet infér nya
krav pa struktur i koncernens rapport éver resultat genom
inférande av kategorier och kraver att féretag presenterar tva
nya definierade delsummor ("Rérelseresultat” och “Resultat
fore finansiering och inkomstskatter”). Det andra omradet
innebar nya krav pa upplysning om vissa nyckeltal som
féretaget anvdnder i sin externa finansiella kommunikation, s.k.
resultatmatt som definieras av féretagsledningen, (“MPM").
Det tredje omradet som IFRS 18 infér syftar till att ge foretag
utdkad vagledning fér aggregering och disaggregering
av information i rdkningar och noter. Standarden ger dven
végledning kring hur féretag kan avgéra om information om en
post skall inkluderas i de priméra finansiella rapporterna eller
i not. Som en féljd av implementeringen av IFRS 18 kommer
det dven ske dndringar i andra standarder, till exempel IAS 7
Rapport ver kassafléden, IAS 34 Delarsrapportering samt IAS
33 Resultat per aktie.

Dormy kommer att pabérja en preliminar bedémning
av effekterna av IFRS 18 under 2026. Inférandet av IFRS 18
kommer att krdva en andrad struktur av koncernens rapport
Sver resultat samt bedémning kring gruppering av poster i
rakningar och noter. Aven uppstélining i kassaflddesanalysen
kommer att paverkas i och med implementeringen av IFRS 18.
Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att innebéra identifiering
av for gruppen relevanta MPM och sammanstéllning av
upplysningar avseende dessa i not.

Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar

I maj 2024 publicerade IASB &ndringar i IFRS 9 och IFRS

7 avseende klassificering och vérdering av finansiella
instrument. Andringarna tydliggér bland annat tidpunkten fér
bortbokning av finansiella skulder och ytterligare végledning
vid elektroniska betalningar. Andringarna tydliggér dven
beddmningen av karaktéren pa avtalsenliga kassafléden hos
finansiella tillgangar med séarskilda villkor bland annat kopplat
till hallbarhetsldnkade avtal. Andringarna ska, forutsatt att

de godkénns av EU, tillampas for perioder som pabédrjas den
1 januari 2026 med retroaktiv tilldmpning genom justering av
ingdende balans for balanserat resultat.

Dormy har beddémt att effekterna av &ndringar i IFRS 9 och
IFRS 7 inte kommer leda till ndgon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

| 6vrigt férvédntas inga nya eller andrade standarder fa
nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

NOT3 Visentliga uppskattningar och
bedoémningar

Att uppratta koncernens finansiella rapporter enligt IFRS
kréver att foretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar
och antaganden som paverkar de redovisade beloppen fér
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader, samt tillhérande
upplysningar. Vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer gor féretagsledningen olika bedémningar, som i
betydande utstrackning kan paverka de belopp som redovisas
i de finansiella rapporterna. Osakerheter i uppskattningar

och antaganden om framtiden vid rapportperiodens slut

kan innebara en betydande risk for en vasentlig justering av
de redovisade vardena for tillgangar och skulder under det
kommande rakenskapsaret.

Nedanfér sammanfattas koncernens vésentliga uppskatt-
ningar, inklusive antaganden om framtiden, och bedémningar
som Dormy bedémer kan ha den mest betydande inverkan
pa redovisade belopp i de finansiella rapporterna. Avsnittet
éruppdelat pd Bedémningar som féretagsledningen gori
samband med tillampning av Dormys redovisningsprinciper
samt Kéllor till osékerhet i uppskattningar och antaganden.

Beddmningar och uppskattningar utvérderas |[6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och férvéntningar pa framtida
handelser, som anses rimliga utifran aktuella omsténdigheter.
Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas i
den period d@ndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida
perioder om andringen péverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar som féretagsledningen goér i samband
med tilldmpning av Dormy redovisningsprinciper

Vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper har
féretagsledningen gjort féljande bedémningar vilka anses
ha den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen
i de finansiella rapporterna.

Leasingperiod fér avtal dér koncernen &r leasetagare —
férldngnings - och uppségningsoptioner

Dormy beaktar férekomsten av eventuella férlangnings- och/
eller uppségningsoptioner, nar koncernen faststéller leasing-
perioden for de leasingavtal dar koncernen &r leasetagare.
Koncernen har hyresavtal fér lokaler och fordon i vilka det
férekommer optioner att bade férlanga och séga upp leasing-
avtalet. For dessa avtal gor foretagsledningen en bedémning
kring huruvida Dormy &r rimligt séker pa att utnyttja en option
att forlanga eller sdga upp ett leasingavtal. Varje kontrakt och
dess leasingperiod bedéms individuellt.

Om Dormy ar rimligt saker pa att koncernen kommer att
utnyttja en option att férlanga leasingavtal fér koncernens
lokaler, inkluderas normalt en férlangningsperiod som
normalt ar mellan 2 till 5 &r. Férlangningsoptioner avser
framst hyresavtal av lokaler. Darfor faststalls leasingperioden
for fordon normalt till den initiala leasingperioden enligt
avtalet. Om leasingavtalet skulle férlangas av koncernen,
férlangs leasingperioden med ett ar i taget efter den initiala
leasingperioden. Bedéms férlangingen vara kortare an ett ar
hanteras det férlangda avtalet som korttidsleasing. Eventuella
férandringar i bedémningarna av férlangningsoptionerna kan

@ INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | DORMY CORPORATION AB



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

leda till vasentliga justeringar av leasingskulden i framtida
perioder.” se not 14 Leasingavtal

Vid faststéllande av leasingskulder anvands den implicita
lanerdntan om denna enkelt kan faststéllas, annars anvands
en marginell lanerénta som faststélls utifran koncernens
finansieringskostnad med beaktande av leasingavtalens |6ptid
och sékerhetsstruktur.

Kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden

De antaganden om framtiden och andra kéllor till osékerhet

i uppskattningar som per balansdagen féreligger och som
har en betydande risk att resultera i en vasentlig justering

av tillgdngar och skulder under nésta rakenskapsar beskrivs
nedanfér. Antaganden och uppskattningar har baserats

pa tillgénglig information nér de finansiella rapporterna
uppréattades. Forutsattningar och antaganden om framtida
utveckling kan komma att dndras, baserat pa féréndringar i
marknaden eller andra omsténdigheter som uppkommer som
inte 8rinom koncernens kontroll. Sadana férandringar beaktas
i antagandena nar de intraffar.

Inkurans i varulager

Koncernens férséljning ar sdsongsberoende och delar av
varulagret bestar av arliga kollektioner, vilket medfér risk

for prisnedséttningar eller kassation. | bokslutet bedéms
nedskrivningsbehov fér inkurans baserat aldersanalys for olika
produktgrupper. Faststéllande av nedskrivningsbehovet aren
vésentlig bedémningsfraga.

NOT4 Rorelsesegment och Nettoomséttning

Rorelsesegment rapporteras baserat pa den interna
rapporteringen som den hégsta verkstéllande beslutsfattaren
féljer upp verksamheten pa. | Dormy koncernen motsvarar
VD:n den hégste verkstillande beslutsfattaren som utvéarderar
koncernens finansiella stéllning och resultat samt beslutar om
resursfordelning. VD:n beslutar om férdelning av koncernens
resurser och foljer upp verksamhetens resultatmatt pa
koncernen som helhet, ddrmed utgdr hela koncernen ett
segment. Det finns ingen enskild kund som 6verstiger 10% av
koncernens totala intékter och koncernens utldndska bolag
innehar inga anldggningstillgangar.

Nedan presenteras koncernens nettomséttning som
motsvarar koncernens intékter fran avtal med kunder.
Koncernen delar upp sina intékter p& geografisk region och
forsaljningskanal.

Uppdelning av intékter fran avtal med kunder 2025 2024 2023
Geografisk region*

Sverige 8732 7478 669,6
Ovriga Norden 149,4 129,3 1281
(jvriga Europa 41,2 34,4 311

Intakter fran avtal med kunder 10639 911,5 8288

* Intékter fran avtal med kunder per geografisk region baseras pa kundens
geografiska lage

Uppdelning av intékter fran avtal med kunder 2025 2024 2023
Férsaljningskanal

Butik 656,6 5640 5135
E-handel 404,4 3445 3122
Ovrigt 2,9 2,9 3.1

Intakter fran avtal med kunder 10639 9115 8288

31dec 31dec 31dec 1Jan

Avtalsbalanser 2025 2024 2023 2023
Kundfordringar 57 4,6 2,7 9,6
- varav ofakturerade kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Auvtalstillgangar

Avtalsskulder 50,4 44,4 38,6 35,0
- varav bonuscheckar 5,9 51 4,6 4,3
- varav presentkort 44,5 39,4 34,0 30,7

Koncernen har per balansdagen ouppfyllda prestations-
ataganden fran outnyttjade bonuscheckar och presentkort.
Bonuscheckarna har en 16ptid pa 6 manader och véntas darfor
intaktsredovisas inom 1 ar. Presentkorten forfaller efter 24
manader.

Redovisade intakter under éret 2025 2024 2023
Som aterfanns i avtalsskulden per

rakenskapsarets forsta dag 27,4 21,6 19,4
Fran prestationsataganden som uppfylldes eller

delvis uppfylldes under tidigare perioder 0 0 0

NOT5 Ovrigarérelseintikter

2025 2024 2023

Hyresintakter 2,8 2,2 0,6
Statliga bidrag 11 11 1,5
Elstod 0,0 0,0 1,2
Férfallen kundbonus och forfallna presentkort 7.7 5,4 5,0
Marknadsféringsstod 13,8 11,2 9.8
Ovrigt 1,6 1,6 2,0
Summa 26,9 21,5 20,0

Statliga stod erhalls i form av I6nebidrag. De statliga bidragen
hanférliga till I6nebidrag periodiseras nér de erhélls och
redovisas som en &vrig rérelseintékt Gver samma perioder som
bidragen &r avsedda att kompensera fér. Det finns inga oupp-
fyllda villkor eller andra eventualférpliktelser som ar knutna till
dessa bidrag. Under 2023 erhdlls dven statligt bidrag i form av
elstéd.

Hyresintakter avser ersattning for uthyrning av lokaler eller
ytor inom ramen foér koncernens rérelse.

Marknadsféringsstéd avser erséttningar fran leverantérer
fér genomférda marknadsforingsaktiviteter.

Forfallen kundbonus/presentkort avser ej utnyttjade
kundbonusar och presentkort dér dtagandet har upphért och
intaktsforts under aret.
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NOT 6 Arvodetill revisorer

Ernst & Young AB 2025 2024 2023 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av de
Revisionsuppdrag 0,4 0,3 0,3 finansiella rapporterna och bokféringen samt styrelsens och
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,1 0,0 0.0 VDns férvaltning samt revision och annan granskning utford i
Ovriga tjanster 0,0 0,0 0,0 enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
Summa 0,5 0.3 0,3 Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
Ovriga revisionsbyraer 2025 2024 2023 att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds
Revisionsuppdrag 01 01 0.0 av iaﬂkttagehl.se.r vid sadan gran.skning ellfr genonérandet
Summa 01 01 0,0 av sadana &vriga arbetsuppgifter. Med 6vriga tjanster avses
radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring
processer och intern kontroll.
NOT 7 Anstillda och personalkostnader
2025 2024 2023

Medelantal Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav man,
Medelantalet anstallda anstéllda procent % procent % anstéllda procent % procent % anstéllda procent % procent %
Moderféretaget 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Dotterféretag i:
Sverige 191 23% 77% 176 23% 77% 170 21% 79%
Totalt i koncernen 191 23% 77% 176 23% 77% 170 21% 79%

2025 2024 2023

Kénsférdelning,
styrelse och ledande Antal pa Varav kvinnor, Varav man, Antal pa Varav kvinnor, Varav man, Antal pa Varav kvinnor, Varav man,

befattningshavare balansdagen

procent %

procent %

balansdagen

procent % procent %  balansdagen procent % procent %

Styrelseledaméter,
inklusive verkstéllande

direktdr 3 0% 100% 3 0% 100% 3 0% 100%
Ovriga ledande
befattningshavare 4 25% 75% 4 25% 75% 4 25% 75%
Totalt i koncernen 7 14,3% 85,7% 7 14,3% 85,7% 7 14,3% 85,7%
Personalkostnader 2025 2024 2023 Personalkostnader 2025 2024 2023
Moderfsretaget Ovriga anstillda
Styrelse, verkstéllande direktér och Léner och andra ersattningar 87,3 77,9 75,8
motsvarande ledande befattningshavare Sociala avgifter 27 4 248 236
Léner och andra ersattningar 0 0 0 Pensionskostnader 58 57 54
Sociala avgifter 0 0 0 Ovriga personalkostnader 2,9 34 2,8
Pensionskostnader 0 0 0 Summa 1235 1118 107.6
Ovriga personalkostnader 0 0 0

Totalt i koncernen 138,2 124,8 1193
Summa 0 0 0
Ovriga anstéllda | I6ner och andra erséttningar till styrelseledaméter, den
Loner och andra erséttningar 0 0 0 verkstallande direktéren och motsvarande befattningshavare
Sociala avgifter 0 0 0 ingar rorlig ersattning uppgaende till 0,9 MSEK (0,8 MSEK for
Pensionskostnader 0 0 O 2024 och 0,2 MSEK f5r 2024).
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Summa 0 0 0
Dotterforetag
Styrelse, verkstéllande direktér och
motsvarande ledande befattningshavare
Léner och andra erséttningar 9,7 8,9 7,9
Sociala avgifter 3,2 2,6 2,5
Pensionskostnader 1,8 1,5 1,3
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Summa 14,7 12,9 1,7
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Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstéllande direktdren och motsvarande befattningshavare

2025 Grundlén  Roérlig ersattning  Pensionskostnad — Ovrig ersittning Summa
Styrelseordférande

Lars-Olof Johansson 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Styrelseledamot

Mats Hedlund 1,5 0,0 0,0 0,1 1,6
Verkstallande direktor

Anders Wall 1,7 0,0 0,5 0,1 2,3
Ovriga ledande befattningshavare (4 stycken) 4,4 0,9 1,3 0,3 6,9
Summa 8,4 0,9 1,8 0,4 11,5
2024 Grundlén  Roérlig ersattning  Pensionskostnad ~ Ovrig ersittning Summa
Styrelseordférande

Lars-Olof Johansson 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Styrelseledamot

Mats Hedlund 1,5 0,0 0,0 0,0 1,5
Verkstallande direktor

Anders Wall 1,6 0,0 0,4 0,1 21
Ovriga ledande befattningshavare (4 stycken) 3,9 0,8 1,0 0,3 6,1
Summa 7.7 0,8 1,5 0,4 10,4
2023 Grundlén  Roérlig ersattning  Pensionskostnad ~ Ovrig ersittning Summa
Styrelseordférande

Lars-Olof Johansson 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Styrelseledamot

Mats Hedlund 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4
Verkstallande direktor

Anders Wall 1,5 0,0 0,4 0,1 2,0
Ovriga ledande befattningshavare (4 stycken) 3,7 0,2 0,9 0,3 5.1
Summa 7.3 0,2 1,3 0,4 9.3

Med rérlig ersattning avses kontant bonus.

Ersattningar och villkor fér ledande befattningshavare
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, bonus, pension och évriga
férmaner. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de fyra personer som tillsammans med VD och Mats Hedlund utgjort

ledningsgruppen i Dormy.

Verkstéllande direktéren har en uppsagningstid pa 12 manader ifall uppségningen &r fran koncernens sida och om verkstallande
direktéren avslutar sin anstélining &r uppsagningstiden 6 manader. Vid uppsagning fran koncernens sida utgar avgangsvederlag
motsvarande 12-18 mé&nadsloner. Pensionsférménen fér verkstéllande direktéren &r 30% av pensionsgrundande 16n. For 6vriga
ledande befattningshavare géller en upsagningstid pa 3 manader.

Ingen erséttning har utgatt for styrelseuppdrag. Redovisad grund|dn fér styrelseledaméter avser erséttning inom ramen for

anstéllning i koncernen.

NOT 8 Finansiellaintikter

NOT9 Finansiellakostnader

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Tillgangar vérderade till upplupet Skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvéarde anskaffningsvéarde
Rénteintakter dvriga finansiella tillgdngar 1,5 2,7 1,7 Réntekostnader for skulder till koncernféretag 7,5 12,0 10,7
Summa ranteintakter 1,5 2,7 1,7 Summa réntekostnader enligt
effektivrantemetod 7,5 12,0 10,7
Summa finansiella intakter 1,5 2,7 1,7 i
Ovriga finansiella kostnader:
Réntekostnader for leasingskulder 9,6 10,3 9,9
Ovrigt 0,0 0,0 0,3
Summa 9,6 10,4 10,2
Summa finansiella kostnader 17,0 22,4 20,9
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NOT 10 Skatt
Aktuell skatt 2025 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -32,2 -141 -10,5
Justeringar avseende tidigare ar 0,0 0,0 0,0
Summa aktuell skatt -32,2 -141 -10,5
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skill-
nader 6,4 -2,9 0,6
Summa uppskjuten skatt 6,4 -2,9 0,6
Redovisad skatt i resultatrakningen -25,8 -17,0 -9,9
Avstdmning av effektiv skattesats 2025 2024 2023
Resultat fore skatt 120,1 80,6 46,2
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderféretaget (20,6%) 24,7 -16,6 -9,5
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,9 -0,3 -0,3
Skillnad i utlandska skattesatser -01 0.1 0,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0 0,0
Schablonréanta pa periodiseringsfond -0,1 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Redovisad skatt -258 -17,0 9,9
Effektiv skattesats -21,5% -21,1% -21,4%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de
temporéra skillnaderna:

Materiella
anlaggnings- Leasing-
Uppskjuten skattefordran tillgangar avtal Summa
Ingadende redovisat varde 1 jan 2025 0,1 21 2,2
Redovisat:
| resultatet 0,2 0,6 0,8
| bvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Utgéende redovisat varde
31 dec 2025 0,2 2,8 3.0
Materiella
anlaggnings- Leasing-
Uppskjuten skattefordran tillgangar avtal Summa
Ingadende redovisat varde 1 jan 2024 0,0 1,0 1,0
Redovisat:
| resultatet 0,1 11 1,2
| Gvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde
31 dec 2024 0,1 21 2,2
Materiella
anlaggnings- Leasing-
Uppskjuten skattefordran tillgangar avtal Summa
Ingadende redovisat varde 1 jan 2023 0,0 0,0 0,0
Redovisat:
| resultatet 0,0 1,0 1,0
| bvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde
31 dec 2023 0,0 1,0 1,0

Obeskattade Leasing-
Uppskjuten skatteskuld reserver avtal Summa
Ingadende redovisat varde 1 jan 2025 7,7 0,0 7,7
Redovisat:
| resultatet 5,6 0,0 5,6
| 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat vérde
31 dec 2025 -2,1 0,0 -2,1
Obeskattade Leasing-
Uppskjuten skatteskuld reserver avtal Summa
Ingéende redovisat vérde 1 jan 2024 -3,6 0,0 -3,6
Redovisat:
| resultatet 4,1 0,0 4,1
| 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde
31dec2024 -7,7 0,0 -7,7
Obeskattade Leasing-
Uppskjuten skatteskuld reserver avtal Summa
Ingdende redovisat varde 1 jan 2023 -3,2 0,0 -3,2
Redovisat:
| resultatet -0,4 0,0 -0,4
| 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde
31 dec 2023 -3,6 0,0 -3,6
Uppskjuten skatt, netto
I rapporten 6ver finansiell stélining 31dec 31dec 31dec 1jan
presenteras: 2025 2024 2023 2023
Uppskjuten skattefordran, netto 3,0 2,2 1,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld, netto -2,1 =77 -3,6 -3,2
Avstamning av uppskjuten 31dec 31dec 31dec
skattefordran/skatteskuld, netto 2025 2024 2023
Ingdende balans per rakenskapsarets
férsta dag -5,5 -2,6 -3,2
Redovisad i koncernens rapport ver resultat 6,4 -2,9 0,6
Utgaende balans 0,9 -5,5 -2,6

NOT 11 Resultatper aktie

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att det
resultat som &r hanforligt till moderféretagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestadende
stamaktier under perioden. Da det inte féreligger nagon
utspadningseffekt avser berdkningen nedan saval resultat fére
som efter utspadning.

Resultat per aktie fére och efter
utspadning 2025 2024 2023

Arets resultat hanforligt till

moderféretagets aktiedgare 94 306 638 63658980 36318838

Vagt genomsnittligt antal ordinarie

utstdende aktier* 15000000 15000000 15000000

Resultat per aktie fére och
efter utspadning 6,29 4,24 2,42

* Justerats retroaktivt for aktiesplit som beslutades av extra bolagsstamma den 4
augusti 2026. Stammobeslutet innebar att en befintlig aktie delas i 3 000 aktier.

@ INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | DORMY CORPORATION AB



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT12 Koncernforetag

Moderféretagets, Dormy Corporation AB, innehav i vasentliga direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av dessa historiska
finansiella rapporter framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/réstréttsandel

Féretag Organisationsnummer Sate 31dec2025 31dec2024 31dec2023 1jan 2023
Dormy Corporation AB (publ) 559133-1367 Orebro, Sverige Moderbolag Moderbolag Moderbolag Moderbolag
Dormy Golf & Fashion AB 556486-7637 Orebro, Sverige 100% 100% 100% 100%
Dormy Golf Denmark ApS 39396424 Holstebro, Danmark 100% 100% 100% 100%
Dormy Golf Finland AB 2902749-3 Vasa, Finland 100% 100% 100% 100%
Dormy Golf Norge AS 920685854 Krakeray, Norge 100% 100% 100% 100%
Dormy Golf Germany Gmbh 340599668 Oberursel, Tyskland 100% 100% 100% 100%
Dormy Golf International AB 559252-9191 Orebro, Sverige 100% 100% 100% 100%
Dormy Golf UK Ltd 15253398 Warwick, Storbritannien 100% 100%

NOT 13 Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar i koncernen utgérs av pagaende nyanlaggningar, inventarier samt férbatringsutgifter
pa annans fastighet.

Foérbattringsutgifter Summa materiella

Ackumulerade anskaffningsvarden Pagaende nyanlaggningar Inventarier pé annans fastighet anlaggningstillgangar
Ingaende balans 1 jan 2023 0,0 82,8 0,0 82,8
Arets anskaffningar 4,0 0,6 0,0 4,6
Forséljningar och utrangeringar 0,0 -8,2 0,0 -8,2
Omeklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 31 dec 2023 4,0 75,2 0,0 79.2
Arets anskaffningar 2,3 2,4 1,4 6,1
Forséljningar och utrangeringar 0,0 -6,3 0,0 -6,3
Omeklassificeringar -4,0 1,5 2,5 0,0
Utgaende balans 31 dec 2024 2,3 72,8 39 78,9
Arets anskaffningar 0,9 1,6 2,6 51
Forséljningar och utrangeringar 0,0 -5,5 0,0 -5,5
Omklassificeringar -2,3 0,0 2,3 0,0
Utgaende balans 31 dec 2025 0,9 69,0 8,7 78,6
Férbattringsutgifter Summa materiella

Ackumulerade avskrivningar Pagaende nyanlaggningar Inventarier pé annans fastighet anlaggningstillgangar
Ingaende balans 1 jan 2023 0,0 -53,9 0,0 -53,9
Arets avskrivningar 0,0 -6,2 0,0 -6,2
Forséljningar och utrangeringar 0,0 7.9 0,0 7.9
Omeklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 31 dec 2023 0,0 -52,2 0,0 -52,2
Arets avskrivningar 0,0 -6,0 -0,5 -6,5
Forséljningar och utrangeringar 0,0 5,8 0,0 5,8
Omeklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéaende balans 31 dec 2024 0,0 -52,4 -0,5 -52,9
Arets avskrivningar 0,0 -5,5 -1,1 -6,6
Forséljningar och utrangeringar 0,0 5.1 0,0 5.1
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 31 dec 2025 0,0 -52,8 -1,6 -54,4
Férbattringsutgifter Summa materiella

Ackumulerade nedskrivningar Pagaende nyanlaggningar Inventarier pé annans fastighet anlaggningstillgangar
Ingaende balans 1 Jan 2023 0 0 0 0
Utgaende balans 31 dec 2023 0 0 0 0
Utgadende balans 31 dec 2024 0 0 0 0
Utgédende balans 31 dec 2025 0 0 0 0
Férbattringsutgifter Summa materiella

Pagaende nyanlaggningar Inventarier pé annans fastighet anlaggningstillgangar

Ingdende redovisat varde Per 1 Jan 2023 0,0 28,9 0,0 28,9
Utgaende redovisat varde Per 31 dec 2023 4,0 23,0 0,0 26,9
Utgaende redovisat varde Per 31 dec 2024 2,3 20,4 3,3 26,0
Utgaende redovisat varde Per 31 dec 2025 0,9 16,2 71 24,2
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NOT 14 Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Dormy presenterar sina leasingavtal som tva klasser av under-
liggande tillgangar: Lokaler och fordon. | tabellen nedanfér
presenteras koncernens utgdende balanser avseende
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt rérelserna
under aret:

Nyttjanderattstillgangar

Lokaler Fordon Totalt

Koncernen som leasegivare

Koncernen &r leasegivare av operationella leasingavtal genom
vidareuthyrning av lokaler. Avtalstiden fér dessa avtal varierar
mellan 1-3 ar och inkluderar inga restvarden. Leasingintakter
for rakenskapsaret uppgar till 2,8 MSEK (2,2 MSEK fér 2024
och 0,6 MSEK f6r 2023). Under 2023 och 2024 fanns avtal
med ersattning basserad pa hyresgastens omsattning. Dessa
variabla leasingavgifter ingar inte i upplysningen om framtida
leasingbetalningar.

Ingdende balans 1 jan 2023 335,3 0,2 3355

Tillkommande avtal 26,2 15 277 Koncernens framtida leasingbetalningar hanférliga till icke-

Avskrivningar _440 04 -444 uppséagningsbara leasingavtal:

Avslutade avtal 0,0 0,0 0,0 31dec  31dec  31dec

Omvarderingar av avtal 0,0 0,0 0,0 2025 2024 2023

Utgdende balans 31 dec 2023 317,5 1,3 3188 Inom ett ar 2,9 2,8 1,6

Tillkommande avtal 0,0 0,7 0,7 Mellan ett ar och tva ar 2,0 2,0 1,0

Avskrivningar -44,6 -0,6 -45,2 Mellan tva och tre ar 0,0 1,2 0,0

Avslutade avtal 0,0 0,0 0,0 Mellan tre och fyra ar 0,0 0,0 0,0

Omvarderingar av avtal 45,6 0,0 45,6 Mellan fyra och fem ar 0,0 0,0 0,0

Utgaende balans 31 dec 2024 318,5 1,3 3199 Langre &n fem ar 0,0 0,0 0,0

Tillkommande avtal 3.4 0,6 4,0 Summa 4.9 6,1 2,6

Avskrivningar —44,7 -0,8 455

Avslutade avtal 0,0 0,0 0,0

Omvarderingar av avtal 4,5 0,0 4,5 NOT 15 Varulagel‘

Utgaende balans 31 dec 2025 281,7 1,1 2828 Mdec 3Mdec 31 dec 1 Jan

Leasingskuld 2025 2024 2023 2023

Lokaler Fordon Totalt Handelsvaror 1655 176,6 189,00 246,7

Ingdende balans 1 jan 2023 326,1 0,1 326,2 Redovisat vérde 1655 1766 1890 2467

Tillkommande avtal 26,2 11 27,2

Avslutade avtal 0,0 0,0 0,0 Det belopp fér varor i lager som redovisats som kostnad under

Omvirderingar av avtal 0,0 0,0 0,0 innevarande ar och jamférelsear framgar av posten Handels-

Réantekostnader 9,9 0,0 9.9 varor i koncernens rapport Over resultatet.

Leasingavgifter 497  -0,3 -50,1 Inkurans i varulagret beraknas baserat pa aldersanalys for

Utgaende balans 31 dec 2023 312,4 09 3133 olika varugrupper. Férandring i inkuransreserven har redovisats

Tillkommande avtal 0,0 07 0,7 i resultatrakningen som handelsvaror. Arets inkuransreserv har

Avslutade avtal 0,0 0,0 0,0 minskat med 0,1 MSEK (0,5 MSEK f6r 2024 och —1,1 MSEK for

Omviérderingar av avtal 45,7 0,0 45,7 2023).

Rantekostnader 10,3 0,0 10,3

Leasingavgifter -49,9 -0,5 -50,4

Utgaende balans 31 dec 2024 318,5 1.1 319,6

Tillkommande avtal 3,4 0,4 3,8

Avslutade avtal 0,0 0,0 0,0

Omvarderingar av avtal 4,9 0,0 4,9

Rantekostnader 9,5 0,0 9,6

Leasingavgifter -52,0 -0,7 52,7

Utgédende balans 31 dec 2025 284,3 0,9 285,22

Belopp hanférligt till leasingverksamheten 31dec 31dec 31dec

redovisade i Koncernens rapport 6ver resultat 2025 2024 2023

Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 45,5 45,2 44,4

Réntekostnader pa leasingskulder 9,6 10,3 9,9

Kostnader avseende korttidsleasingavtal 0,1 0,0 1,4

Kostnader fér avtal dér den underliggande

tillgangen &r av lagt varde 0,1 0,2 0,1

Totala kostnader hanférliga till

leasingverksamheten 55,3 55,7 55,9

Dormy redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal
uppgaende till 53,1 MSEK (50,6 MSEK fér 2024 och 52,1 MSEK
for 2023 ). Fér en |6ptidsanalys av koncernens leasingskulder
se Not 17 Finansiella risker.
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NOT 16 Finansiellainstrument

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 dec 2025

Finansiella instrument
varderade till verkligt

Finansiella instrument
vérderade till upplupet Summa

Finansiella tillgangar Not vérde via resultatet anskaffningsvarde redovisat virde
Andra langfristiga fordringar 0 0,3 0,3
Kundfordringar 0 5,7 5,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0 24,3 24,3
Likvida medel 20 0 139,9 139,9
Summa 0 170,2 170,2
Finansiella skulder

Skulder till koncernféretag 26 0 174,4 174,4
Leverantorsskulder 0 19,7 19,7
Upplupna kostnader 0 1.8 1,8
Summa 0 195,8 195,8

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 dec 2024

Finansiella instrument

Finansiella instrument

vérderade till verkligt varderade till upplupet Summa
Finansiella tillgangar Not vérde via resultatet anskaffningsvarde redovisat varde
Andra langfristiga fordringar 0 0,3 0,3
Kundfordringar 0 4,6 4.6
Ovriga kortfristiga fordringar 0 18,2 18,2
Likvida medel 20 0 92,2 92,2
Summa 0 115,3 115,3
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag 26 0 188,8 188,8
Leverantdrsskulder 0 37,8 37,8
Upplupna kostnader 0 1,7 1,7
Summa 0 228,3 228,3

Vérdering av finansiella tillgadngar och skulder per 31 dec 2023

Finansiella instrument

Finansiella instrument

varderade till verkligt varderade till upplupet Summa
Finansiella tillgdngar Not vérde via resultatet anskaffningsvérde redovisat vérde
Andra langfristiga fordringar 0 0,3 0,3
Kundfordringar 0 2,7 2,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0 12,2 12,2
Likvida medel 20 0 97,5 97,5
Summa 0 12,7 112,7
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag 26 0 241,0 241,0
Leverantdrsskulder 0 35,3 35,3
Upplupna kostnader 0 1,3 13
Summa 0 277,6 277,6
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 1 Jan 2023

Finansiella instrument
vérderade till upplupet

Finansiella instrument

vérderade till verkligt Summa

Finansiella tillgangar Not vérde via resultatet anskaffningsvérde redovisat varde
Andra langfristiga fordringar 0 0,3 0,3
Kundfordringar 0 9.6 9,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0 13,7 13,7
Likvida medel 20 0 30,9 30,9
Summa 0 54,6 54,6
Finansiella skulder

Skulder till koncernféretag 26 0 223,9 223,9
Leverantdrsskulder 0 49,2 49,2
Upplupna kostnader 0 2,1 2,1
Summa 0 2751 2751

Upplysning om verkligt varde
Langfristiga fordringar och skulder

Dormys skulder |6per med rérlig rénta, varfér det redovisade vardet anses vara en god approximation av det verkliga vardet.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfodringar, leverantérsskulder samt skulder med rérlig rénta anses
det redovisade vérdet vara en god approximation av det verkliga vardet.

NOT 17 Finansiellarisker

Koncernens resultat, finansiella stéllning och kassafléde
paverkas bade av féréndringar i omvarlden och av koncernens
eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggora
och analysera de risker som foretaget moter samt, att sa langt
det &r mgjligt, férebygga och begrénsa eventuella negativa
effekter.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk
och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Det &r styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for
koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet
omfattar att identifiera, beddéma och vardera de risker som
koncernen stélls infor. Prioritet laggs pa de risker som vid en
samlad bedémning avseende majlig paverkan, sannolikhet
och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for
koncernen. Koncernens 6vergripande malsattning for finan-
siella risker &r att sékerstalla koncernens betalningsférmaga
och finanisella beredskap, samt att begrénsa koncernens
finansiella risker.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dérigenom
fororsaka koncernen en finansiell férlust. Fér koncernen finns
kreditrisk framst i kundfordringar, avtalstillgangar och likvida
medel. Koncernen utvérderar vid varje rapporteringstillfalle
befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av
framatblickande faktorer. Den fullstdndiga exponeringen fér
kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade beloppet
vid balansdagen, specifiserat i not 20.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kunder utgdrs primért av privatpersoner. Storre
delen av koncernens forsaljning betalas genom kortbetal-
ningar samt via tredjeparts kassalésning for e-handel dar

Dormy erhaller betalning efter vanligtvis 2 dagar och tredjepart
star for kreditrisken. De fordringar som kan ha en kreditrisk
avser féretagsforsaljning och vidareuthyrning vilket Dormy
beddmer vara en véldigt begransad del med &g kreditrisk.
Fakturering till nya féretagskunder sker via tredjepartslésning
dar tredjepart star for risken. Betalningsvillkoren pa dessa
fakturor uppgér normalt till 30-60 dagar. Baserat pa detta

samt att de historiska kreditférlusterna uppgar till ett mycket
ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning redovisar
koncernen ingen reservering for forvéntade kreditforluster.
Koncernen féljer [6pande kreditrisken och om exponeringens
storlek eller risk féréandras vésentligt gors en ny bedémning

av nedskrivningsbehovet. Dormy bedémer ocksa risken

for kreditforluster inom posterna Likvida medel och Andra
langfristiga fordringar dér risken bedéms minimal och saledes
ar reserveringen for kreditférlust ovasentlig.

31dec 31dec 31dec 1jan
Aldersanalys kundfordringar 2025 2024 2023 2023
Ej forfallna kundfordringar 55 4,4 2,3 9.5
Férfallna kundfordringar:
0-30 dagar 0,1 0,2 0,3 0,1
31-60 dagar 0,0 0,0 0,0 0,0
61-90 dagar 0,0 0,0 0,0 0,0
>90 dagar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 57 4,6 2,7 9,6
Reservering for férvéntade
kreditforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto redovisat varde 5,7 4,6 2,7 9,6

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna i mer an 90
dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt laga kundfér-
luster och beaktande av framatriktande faktorer.

En fordran skrivs bort nér det inte langre finns nagon
férvéntan pa att erhalla betalning och alla aktiva atgarder
for att erhalla betalning har avslutats. Indikatorer pa att det
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inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning inkluderar
bland annat att avtalsenliga betalningar &r mer dn 120 dagar
férsenade.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida
medel. Koncernens malséttning &r att ha en kontinuerlig
uppfoljining av kreditrisk hanforligt till likvida medel. For
placeringar pa bankkonton sa ar malséttningen att motparten
ska ha en hog kreditvardighet generellt motsvarande rating
om minst A (S&P) eller minst A2 (Moody's). Koncernens analys
visar att kreditrisken avseende likvida medel &r ovasentlig och
dérmed gors ingen kreditriskreservering.

De finansiella tillgdngarna redovisas till nettot av brutto-
vérde och férlustreserv. Féréandringar av férlustreserven
redovisas i resultatet som en del av posten Ovriga externa
kostnader.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering &r huvudsakligen hanférlig
till kundfordringar, avtalstillgangar och likvida medel. Mot
bakgrund av att kundfordringarna &r hanférliga till ett stort
antal kunder bedéms kreditrisken vara spridd och nagon
vasentlig koncentration till enskilda kunder féreligger normalt
inte. Viss koncentration kan uppstad mot enskilda banker och
andra finansiella motparter avseende placering av likvida
medel. Denna risk begrénsas genom |6pande uppféljning av
motparter och spridning mellan motparter nar det bedéms
lampligt.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt vérde pa eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre
typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknads-
risker som paverkar koncernen utgérs framst av valutarisk och
ranterisk.

Rénterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt vérde eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av féréandringar i marknadsrantor. Malséattningen ar att inte
vara utsatt fér framtida fluktuationer i rénteférandringar
som paverkar koncernens kassafléde och resultat i en storre
omfattning dn vad Dormy klarar av. Koncernen &r framst utsatt
for ranterisk avseende koncernens lan till &garbolaget, Stymie
Invest AB. Koncernens upplaning sker normalt sett till rorlig
ranta.

| tabellen nedanfér specificeras villkoren och aterbetal-
ningstidpunkterna for respektive réntebarande skuld:

Redovisat varde

31dec 31dec 31dec 1jan
Valuta Férfall  Ranta 2025 2024 2023 2023

Koncernlan SEK - Rorlig 1744 188,8 2410 2239
Leasingskuld SEK - Rorlig 2852 319,6 3133 3262
Summa 459,6 508,4 554,3 550,1

| tabellen nedanfor visas, givet de réntebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen, en rénteuppgangs/
nedgangs paverkan pa eget kapital och resultat.

31dec 31dec 31dec 1Jan

Kéanslighetsanalys — Marknadsréntor 2025 2024 2023 2023
Marknadsranta +1% 4,6 51 55 55
Marknadsranta 1% -4.,6 -5,1 -5,5 -5,5
Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandring i utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns
i omrékningen av utlandska verksamheters tillgangar
och skulder till koncernens rapporteringsvaluta, sé kallad
omrakningsexponering. Aven en del av koncernens férsiljning
och ink&p &r i utldndska valutor, s.k. transaktionsexponering.
Dormy tillampar ingen valutasékring, utan efterstrévar i stéllet
om mdijligt naturlig matchning av valutafléden.

Givet de finansiella tillgangar och skulder som finns per
balansdagen, en valutakursuppgangs/nedgangs pa 10% har
foljande paverkan pa koncernens resultat +/-.

Kanslighetsanalys — Valutakursférandringar

mot svenska kronan 2025 2024 2023
usb 0,2 0,2 0,1
EUR 0,4 0,4 0,4
DKK 0,0 0,0 0,0
NOK 0,0 0,0 0,0
GBP 0,0 0,1 0,0

0,7 0,6 0,6

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kan fullgéra sina
betalningsforpliktelser nér de férfaller. Koncernen hanterar
likviditetsrisken genom I6pande uppféljning av likviditet och
kassafloden samt genom att sakerstélla tillgang till finansiering
i form av eget kapital, extern upplaning, leasing och, i
férekommande fall, kreditfaciliteter. Likviditetsplaneringen
uppdateras regelbundet for att sakerstalla att koncernen har
tillrécklig betalningsberedskap fér den [6pande verksamheten.

Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrak-
ningskredit uppgaende till 35 MSEK per 2025-12-31 (35 MSEK
per 31 dec 2024, 35 MSEK per 2023-12-31 och 35 MSEK per
2023-01-01). Den totala likviditetsreserven bestar av likvida
medel och outnyttjade checkrakningskrediter. Per balans-
dagen var checkkrediten ej utnyttjad.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering fér
utveckling inte kan behallas, forlangas, utdkas, refinansieras
eller att sddan finansiering endast kan ske pa villkor som
ar oférmanliga fér bolaget. Behovet av refinansiering ses
regelbundet Gver av féretaget och styrelsen for att sdkerstalla
finansiering av féretagets expansion och investeringar.
Styrelsen ar 6vergripande ansvarig fér Koncernens kapital-
struktur och langsiktiga kapitalférsérjning. Finansieringsverk-
samheten ska bedrivas sa att stabilitet uppnas i den langsiktiga
kapitalférsériningen och finansieringsrisken begransas.
Foljande riktlinjer ska féljas: Dormy ska om méjligt efterstrava
diversifiering mellan finansieringsformer och langivare.
Bolaget ska efterstrdva goda kontakter med flertalet finansiella
aktorer. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat
och i god tid starta refinansieringsprocessen. Dormy ska efter-
stréva en jamn forfallostruktur pa lan och faciliteter Sver tid.
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Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen

nedan.
31 dec 2025
Loptidsanalys <éman  6-12man 2-3ar 4-5ar >5ar Totalt
Skulder till koncernféretag 0,0 28,4 19,5 19,5 107,0 174,4
Leasingskulder 20,5 20,5 75,4 58,1 110,7 285,2
Leverantorsskulder 19,5 0,2 0,0 0,0 0,0 19,7
Upplupna kostnader 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
Summa 41,7 491 94,8 77,5 217,8 481,0
31dec2024
Loptidsanalys <6man  6-12man 2-3ar 4-5ar >5ar Totalt
Skulder till koncernféretag 0,0 33,1 19,5 19,5 116,8 188,8
Leasingskulder 20,7 20,7 76,3 66,5 135,4 319,6
Leverantdrsskulder 37,8 0,0 0,0 0,0 0,0 37,8
Upplupna kostnader 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1.7
Summa 60,2 53,8 95,8 85,9 2521 547,9
31 dec 2023
Loptidsanalys <éman  6-12man 2-3ar 4-5ar >5ar Totalt
Skulder till koncernféretag 0,0 36,6 19,5 19,5 165,4 241,0
Leasingskulder 18,3 18,3 78,2 57,8 140,6 313,3
Leverantorsskulder 35,3 0,0 0,0 0,0 0,0 35,3
Upplupna kostnader 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Summa 54,9 54,9 97,7 77,3 306,1 590,9
1jan 2023
Loptidsanalys <éman  6-12man 2-3ar 4-5ar >5ar Totalt
Skulder till koncernféretag 0,0 9,8 19,5 19,5 175,2 223,9
Leasingskulder 19,3 19,3 71,7 60,5 155,4 326,2
Leverantorsskulder 49,2 0,0 0,0 0,0 0,0 49,2
Upplupna kostnader 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
Summa 70,5 29,1 91,2 80,0 330,5 601,4

Skulder till koncernféretag aterbetalades i sin helhet unde 2026 och ersattes med extern bankfinansiering. Léptidsanalysen ovan

visar faktisk forfallostruktur for koncernskulder per 31 dec 2025.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Dormy har ingatt:

31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2023 1jan 2023
Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Checkrakningskredit 35,0 0,0 35,0 0,0 35,0 0,0 35,0 0,0
Summa 35,0 0,0 35,0 0,0 35,0 0,0 35,0 0,0

Kapitalhantering

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att sékerstélla
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet och skapa
avkastning till aktiedgarna. Koncernens mal ar att nettoskulden
i relation till justerad EBITDA R12, exklusive effekter av IFRS 16,
per balansdagen ska understiga 1,5x. Nettoskuld definieras
som réantebarande skulder med avdrag for likvida medel,
exklusive leasingskulder enligt IFRS 16. Justerad EBITDA R12

definieras som EBITDA de senaste 12 manaderna justerad for
poster som beddéms paverka jamforbarheten mellan perioder
samt exklusive effekter av IFRS 16. Malsattningen foljs upp
av styrelse och ledning som ett centralt matt for att utvérdera
koncernens kapitalstruktur och finansiella stallning.

Per den 31 december 2025 uppgick nyckeltalet nettoskuld i
relation till justerad EBITDA R12, exklusive effekter av IFRS 16,
till 0,2x.
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NOT 18 Ovrigakortfristiga fordringar

31dec 31dec 31dec 1jan

Ovriga kortfristiga fordringar 2025 2024 2023 2023
Fordringar pa leverantérer 13,4 71 4,4 53
Skattekonto 4.8 3,2 1,7 7.3
Leverantdrsbonus 10,9 11 7.8 8,4
Ovrigt 0,5 0,4 0,3 0,3
Redovisat varde 29,7 21,7 14,2 21,3

NOT 19 Forutbetaldakostnader och upplupna
intikter

Férutbetalda kostnader och 31dec 31dec 31dec 1jan
upplupna intékter 2025 2024 2023 2023
Forutbetalda hyror 1.1 0,2 0,9 1,0
Foérutbetalda kostnader for IT

och system 4.6 3,6 2,7 2,2
Férutbetalda forsakringspremier 0,7 0,6 0,6 0,5
Ovriga férutbetalda kostnader 0,6 0,4 0,5 4,9
Upplupna intakter 0,4 0,9 0,8 2,2
Redovisat varde 7.3 5,7 55 10,9

Forutbetalda hyror avser kostnader fér korttidsleasing
och leasing av tillgdngar av lagt varde samt icke-leasing-
komponenter.

NOT 20 Likvidamedel

31dec 31dec 31dec 1jan
2025 2024 2023 2023

Kassa och bank 139,9 92,2 57,5 30,9
Fastrantekonto < 3 ménader 0,0 0,0 40,0 0,0
Redovisat varde 139,9 92,2 97,5 30,9

Bolaget placerade under 2023 dverskottslikviditet pa ett
fastrantekonto med kort [6ptid. Placeringen uppfyller
kriterierna for likvida medel enligt IAS 7 da den har kort 16ptid
(under tre manader), ar |att konvertibel till kassa och ar férenad
med en obetydlig risk fér vérdeféréandring.

NOT21 Egetkapital

Aktiekapital
Det registrerade aktiekapitalet p& 0,5 MSEK (0,5 MSEK for
2024 och 0,5 MSEK for 2023) bestar av 5 000 stamaktier (5 000
for 2024 och 5000 for 2023). Aktiernas kvotvarde ar 100 kr
(100 kr for 2024 och 100 kr fér 2023).

Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade
for dverlatelse. Inga aktier innehas av féretaget sjélv eller dess
dotterforetag.

Stamaktier
Antal utestaende aktier per 1 jan 2023 5000
Antal utestaende aktier per 31 dec 2023 5000
Antal utestaende aktier per 31 dec 2024 5000
Antal utestaende aktier per 31 dec 2025 5000

Reserver
Koncernens reserver bestar i sin helhet av en omraknings-
reserv. Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan funktionell valuta &n svenska kronor.
Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid
avyttring av den utldndska verksamheten.

31dec 31dec 31dec

Omrékningsreserv 2025 2024 2023
Ingdende redovisat vérde 0,3 0,4 0,0
Arets férandring 0,3 -0,1 0,4
Utgéende redovisat varde 0,5 0,3 0,4

NOT 22 Upplupna kostnader

31dec 31dec 31dec 1jan
2025 2024 2023 2023

Upplupna lénekostnader 1,6 2,1 1,7 0,7
Upplupna semesterlénekostnader 8,6 8,1 7,8 7,8
Upplupna sociala avgifter 3,2 3,2 3,0 2,7
Ovriga upplupna kostnader 2,3 2.1 1,3 2,4
Redovisat varde 15,7 15,6 13,8 13,6

NOT 23 Ovrigakortfristiga skulder

31dec 31dec 31dec 1jan
2025 2024 2023 2023

Momsskulder 16,5 10,5 8,6 6,0
Personalrelaterade skulder 4,3 3,6 3,4 3,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,1 0,3
Redovisat varde 20,8 141 12,1 9,6
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NOT 24 Kassaflodesanalys

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 2025 2024 2023
Av- och nedskrivningar 52,1 51,7 50,6
Orealiserade kursdifferenser -0,2 -0,1 0,5
Vinst/forlust vid férséljning av anlaggningstillgéngar 0,3 -0,2 -0,3
Summa 52,3 51,5 50,8
Foréndring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Icke-kassaflddespaverkande férandringar
Kassafléden fran Valutakurs- Nya och dndrade B
1jan 2023 finansiering effekter leasingavtal Ovrigt 31 dec 2025
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 223,9 17,0 0,0 0,0 0,0 241,0
Leasingskulder 326,2 -40,6 0,0 27,2 0,4 313,3
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 550,1 -23,6 0,0 27,2 0,4 554,3
Icke-kassaflodespéaverkande férandringar
Kassafléden fran Valutakurs- Nya och dndrade .
1jan 2024 finansiering effekter leasingavtal Ovrigt 31 dec 2024
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 241,0 -53,5 0,0 0,0 1,3 188,8
Leasingskulder 313,3 -40,0 0,0 46,3 0,0 319,6
Skulder harrérande frén finansieringsverksamheten 554,3 -93,5 0,0 46,3 1,3 508,4
Icke-kassaflddespaverkande férandringar
Kassafléden fran Valutakurs- Nya och dndrade B
1jan 2025 finansiering effekter leasingavtal Ovrigt 31dec 2023
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 188,8 -21,9 0,0 0,0 7.5 174,4
Leasingskulder 319,6 -43,3 0,0 8,7 0,2 285,2
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 508,4 —65,2 0,0 8,7 7.6 459,5

Ovrigt avser paférd rénta pa 1&n fran koncernbolag samt dvriga icke-kassaflddespéaverkande férandringar.

NOT 25 Stillda sikerheter och
eventualforpliktelser

31dec 31dec 31dec 1jan

Stéllda sakerheter 2025 2024 2023 2023
Foéretagsinteckningar 35,0 35,0 35,0 35,0
Summa 35,0 35,0 35,0 35,0
31dec 31dec 31dec 1jan

Eventualférpliktelser 2025 2024 2023 2023
inga inga inga inga

Summa 0 0 0 0
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NOT 26 Transaktioner med nirstaende

Majoritetsagare i Dormy Corporation AB &r Mats Hedlund och
Lars-Olof Johansson genom Stymie Invest AB som innehar
96% av agandet. Anders Wall dger 6vriga 4%.

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka dven ar
narstaende till moderféretaget, anges i Not 12 Koncernfore-
tag. Alla transaktioner mellan Dormy Corporation AB (publ),
och dess dotterféretag har eliminerats i de historiska finansiella
rapporterna.

For information om ersattningar till ledande befattnings-
havare, se Not 7 Anstéllda och personalkostnader.

Dormys 6vriga transaktioner med nérstaende utgors
framst av finansiering fran dgarbolaget Stymie Invest AB via
koncerninterna lan.

Utbver transaktioner med Stymie Invest AB har bolaget haft
transaktioner med andra bolag inom Stymie Invest-koncernen.

Stymie Invest AB 2025 2024 2023
Rantekostnader 7,5 12,0 10,7
Skuld pa balansdagen 174,4 188,8 241,0

Ovriga koncernbolag
i Stymie Invest-koncernen

Forséljning av varor/ tjanster 0,7 1,5 1.1
Inkop av varor/ tjanster 0,1 0,4 0,2
Fordran pé balansdagen 0,0 0,0 0,0
Skuld pé balansdagen 0,0 0,1 0,0

NOT 27 Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har koncernen ersatt koncerninterna lan
med externa bankfinansiering. De koncerninterna lanen har
dérmed reglerats. Handelsen har inte medfért nagon paverkan
pa de historiska finansiella rapporterna.

| samband med den nya finansieringen har ytterligare séker-
heter i form av féretagsinteckningar stallts ut till langivaren.

Den 4 augusti 2026 beslutade extra bolagsstdmman
att genomfdra en aktiesplit innebarande att varje befintlig
aktie delades upp i 3 000 aktier av samma aktieslag. Efter
genomford aktiesplit uppgar antalet aktier till 15 miljoner
aktier. P4 samma extra bolagsstamma beslutades om fond-
emission som innebdar 6kning av aktiekapitalet med 10 000
SEK. Fondemissionen innebar inte att nagra nya aktier gavs ut.

Den 14 september 2026 beslutades pé en extra bolags-
stdmma att inféra ett aktiebaserat incitamentsprogram
bestdende av ett personaloptionsprogram riktat till bolagets
verkstallande direktor. Personaloptionsprogrammet omfattar
50 000 personaloptioner som tilldelas vederlagsfritt och som
vardera beréttigar till férvarv av en aktie i bolaget. Optionerna
tjanas in under perioden den 24 september 2026 till och med
den 31 december 2029 och kan utnyttjas till och med den
31 maj 2030.

Ett kdpoptionsavtal ingicks den 14 september 2026 mellan
Stymie Invest AB och vissa styrelseledaméter i bolaget.
Képoptionsprogrammet bestér av képoptioner utstallda av
Stymie Invest AB och omfattar 102 857 képoptioner. Képop-
tionerna beréttigar till férvérv av befintliga aktier i Dormy
Corporation AB (publ) frén Stymie Invest AB till ett I6senpris
om 80,50 kronor per aktie och kan som huvudregel utnyttjas
mellan den 1 september 2029 och den 1 september 2030.

Optionsinnehavaren har dock rétt att utnyttja kdpoptionerna
i fortid for det fall Styrmie Invest AB erhaller ett erbjudande
fran tredje part om Sverlatelse av samtliga sina aktier i Dormy
Corporation AB (publ) och avser att acceptera ett sddant
erbjudande.

NOT 28 OvergangtillIFRS

Forstagangstillampning av IFRS

Eftersom Dormy Corporation AB (publ) inte har upprattat eller
offentliggjort koncernrapporter under tidigare perioder &r
bolaget formellt att betrakta som en férstagangstillamparen
av IFRS i enlighet med IFRS 1.3. Dormy Corporation AB ska
dérmed anses vara en férstagangstilldmparen av IFRS i de
konsoliderade finansiella rapporterna for tredrsperioden fran
och med den 1 jan 2023 till och med den 31 dec 2025, sésom
dessa presenteras i Prospektet. IFRS 1 kréver i allmanhet
omfattande upplysningari en enhets férsta finansiella
rapporter enligt IFRS i syfte att férklara hur Gvergangen fran
tidigare redovisningsprinciper till IFRS har paverkat den
redovisade finansiella stéllningen, det finansiella resultatet
och kassaflédena for férstagangstillamparen (IFRS 1.23-25).
Dessa avstamningar ar dock inte relevanta i detta fall, eftersom
det inte finns motsvarande koncernrapportering som har
offentliggjorts enligt tidigare redovisningsprinciper fér den
rapporterande enheten, mot vilka de finansiella rapporterna
enligt IFRS kan jamféras (IFRS 1.28).

Huvudregeln &r att samtliga tillampliga IFRS som tratt i
kraft och godkénts av EU, ska tillampas med retroaktiv verkan.
Koncernen har tillampat féljande undantag fran huvudregeln
enligt IFRS 1:

Leasingavtal

Leasingskulder redovisas till nuvardet av alla utestdende
leasingavgifter diskonterat med koncernens marginella
upplaningsranta per 1 januari 2023. Nyttjanderattstillgangar
vérderas till motsvarande varde som leasingskulden, justerat
for eventuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter for
leasingavtal som redovisats i rapport 6ver finansiell stéllning
direkt fére 1 januari 2023. Leasingavgifter for leasingavtal dar
avtalet avslutas inom 12 manader fran évergangen till IFRS och
for leasingavtal dér den underliggande tillgangen &r av lagt
varde har redovisats som kostnader pa linjar basis.

Ackumulerade omrékningsdifferenser

Samtliga ackumulerade omrakningsdifferenser hanférliga
till utlandsverksamheter har nollstéllts per tidpunkten f6r
overganag till IFRS och att har inte raknats om retroaktivt.
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Dormy Corporation AB (publ), org.nr 559133-1367

Rapport om koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av koncernredovisningen fér Dormy
Corporation AB (publ) fér den period om tre rékenskapséar som
slutar den 31 december 2025. Bolagets koncernredovisning
ingar pa sidorna F-10 - F-29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och er en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2025, 31 december 2024 samt 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for vart och ett av de tre rékenskapséar som slutar den 31
december 2025 enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér beroende i férhallande till koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktSrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga fér
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av koncernens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvédnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en lutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om koncernens férmaga att fortsatta
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verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i koncernredo-
visningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gobra att en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Svervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utférts for oncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Orebro den 15 september 2026

Ernst & Young AB

Jonas Bergstrom
Auktoriserad revisor
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